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Gentili azionisti,

dopo aver aperto la relazione finanziaria 2018
parlando orgogliosamente di una vera e propria
“svolta” nella storia recente di Ambienthesis, oggi
mi trovo a commentare un esercizio, quello del
2019, che qui portiamo alla vostra attenzione per
I"approvazione, che ancor piu ci da motivo di sod-
disfazione, a conferma della crescita della societa
e del Gruppo.

Una crescita che si connatura non solo in termini
di miglioramento delle performance economico-
finanziarie, ma anche per tutto cio che riguarda la
sostenibilita e I'innovazione, lo sviluppo interna-
zionale, il welfare aziendale e la responsabilita so-
ciale.

Venendo al primo di questi aspetti, quello economico, si rafforza ulteriormente il processo di efficientamento
operativo e di massimizzazione dell’attivita commerciale. Il 2019 segna infatti il raggiungimento di nuovi im-
portanti risultati: un utile netto consolidato, pari a 4,5 milioni di Euro, in crescita del 37,8%, con ricavi di
Gruppo che sfiorano gli 87 milioni di Euro, con un aumento del 5,5% ed una marginalita operativa lorda con-
solidata che, incrementatasi del 34,2%, supera i 7,3 milioni di Euro.

Quanto sopra si &€ accompagnato, grazie anche ad una intensa interlocuzione con il sistema bancario - forti di
un rating pubblico appartenente alla fascia “Investment Grade” - a dinamiche di ricorso al credito equilibrate,
efficaci e competitive.

Risultati importanti sono stati conseguiti anche nel campo delle attivita di R&D che hanno visto all’opera un
apposito strutturato team interno, volto a presidiare ed implementare tutte quelle attivita di sviluppo e di
applicazione delle piu efficaci e pil nuove tecnologie disponibili. A tal proposito si sono anche intensificate le
collaborazioni con istituti di ricerca (open innovation), primari Istituti Universitari e dotati studi professionali.

Tra i fondamentali di rilevanza societaria va, come terzo punto, sottolineato il processo di internazionalizza-
zione che va sempre piu rappresentando uno dei pilastri strategici di sviluppo del Gruppo. Il nostro trenten-
nale know-how, la nostra professionalita, le nostre tecnologie e la capacita di gestione integrata dei rifiuti in
una logica di economia circolare vengono sempre pill apprezzate all’estero a testimonianza di una nuova ban-
diera del Made in Italy, quella ambientale; vessillo, questo, che Ambienthesis & orgogliosa di sostenere nel
mondo e che sta catalizzando I'attenzione di importanti player internazionali: ne é testimonianza la costitu-
zione con Bee’ah, principale operatore del settore ambientale nel Medio Oriente, la JV operativa B&A Waste
Management CO.LLC. Siamo quindi orgogliosi di apportare il nostro valore aggiunto nell’Area del Golfo Ara-
bico sia nel settore dei rifiuti industriali che della bonifica dei suoli.

Importante sviluppo si & avuto anche nel Welfare aziendale con una serie di misure a sostegno dei nostri
dipendenti, in linea con il nostro principio cardine secondo cui I"'unica crescita di lungo periodo che pud esi-
stere e quella che pone il capitale umano al centro di tutto; e la comunita di donne e uomini della famiglia di
Ambienthesis, che ogni giorno lavora con passione e determinazione, ne rappresenta il valore principale.
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Da ultima ho lasciato la crescita in termini di responsabilita sociale che riteniamo strategicamente vitale, so-
prattutto in relazione alle condizioni ambientali globali che vedono il nostro pianeta sempre piu sofferente.
Siamo quindi impegnati, su piu fronti, in iniziative di diffusione di una maggiore cultura ambientale, volte a
far maturare, a partire dalle scuole, una responsabilita e una coscienza ambientale che possano concreta-
mente tradursi in virtuosi comportamenti ecosostenibili.

E un obiettivo, quest’ultimo, che siamo convinti di poter conseguire anche per coronare il sogno del fonda-
tore, degli azionisti e delle maestranze di divenire un punto di riferimento per le dinamiche di economia cir-
colare e sostenibilita ambientale a garanzia di un mondo migliore per le prossime generazioni.

A nome anche dell’Amministratore Delegato desidero infine ringraziare i membri del Consiglio di Amministra-
zione, del Collegio Sindacale, dei Comitati e gli azionisti per la preziosa attivita di supporto e stimolo, nonché
tutto il personale ed i collaboratori esterni senza il cuiimpegno non sarebbe stato possibile questo importante
processo di crescita aziendale.

Nel 2019 si & aperta una nuova fase di questa crescita, sancita idealmente anche dal nuovo logo che raffigura
un aquilone che vola in alto a testimonianza del fatto che ogni buon risultato conseguito, per noi, non rappre-

senta un punto di arrivo, ma solo un nuovo punto di partenza verso traguardi sempre piu elevati.

Vi ringrazio per I'attenzione e porgo i miei piu cordiali saluti.

Prof. Dott. Giovanni Bozzetti
Presidente

y
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Noi ci poniamo I'obiettivo di essere un punto di riferimento costante per il progresso nostro e di tutte le persone
che lavorano con noi per capacita di innovazione tecnologica e approccio sistemico ai servizi in ambito ambien-
tale, nell’intento di perseguire la realizzazione di un modello imprenditoriale eco-sostenibile e pragmatico, im-
prontato al miglioramento della qualita dell’ambiente e della vita.

Consapevoli che I'ambiente rappresenti un bene primario per la collettivita e in considerazione della portata
sociale delle attivita che svolgiamo, miriamo a coniugare lo svolgimento del nostro business, la creazione di va-
lore, con la tutela dell’ambiente attraverso il miglioramento continuo delle nostre attivita.

Crediamo che I'impegno profuso oggi nel rispetto, nella valorizzazione e nella tutela dell’ambiente sia il miglior
investimento per il domani.

Abbiamo in cantiere

un FUTURO
piu GREEN

»<

AMBIENTHESIS
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Ambienthesis S.p.A. & una societa per azioni costituita in Italia ed iscritta presso il Registro delle Imprese di Mi-
lano. L'indirizzo della sede legale & Segrate (M), via Cassanese 45.

Il bilancio consolidato del Gruppo Ambienthesis (di seguito il “Gruppo ATH” o anche semplicemente il “Gruppo”)
comprende il bilancio di Ambienthesis S.p.A. (detta anche la “Societa” o la “Capogruppo” o “ATH”) e quello delle
imprese italiane ed estere sulle quali ATH ha il diritto di esercitare, direttamente o indirettamente, il controllo,
determinandone le scelte finanziarie e gestionali, nonché il diritto ad ottenere i benefici relativi.

Il bilancio consolidato é redatto secondo i principi contabili internazionali (nel seguito “IFRS”) emanati dall’Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) ed in conformita ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9
del D.Lgs. 38/2005. Per IFRS si intendono tutti gli International Financial Reporting Standards, tutti gli Internatio-
nal Accounting Standards, tutte le interpretazioni emesse dall’International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) che alla data di approvazione del bilancio sono state oggetto di omologa da parte dell’Unione
Europea secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002, dal Parlamento Europeo e dal
Consiglio del 19 luglio 2002.

Il bilancio comprende la situazione patrimoniale finanziaria consolidata, il conto economico consolidato, il conto
economico complessivo consolidato, il prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto consolidato ed il
rendiconto finanziario consolidato.

Il bilancio consolidato 2019 & sottoposto a revisione da parte della societa di revisione Ernst & Young S.p.A., in
breve anche EY S.p.A..

Tutti i valori di seguito esposti e le voci dei prospetti contabili, ove non diversamente indicato, sono espressi in
migliaia di Euro.

AMBIENTHESIS S.p.A. - RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2019



Alla data del 31 dicembre 2019, al capitale sociale di Ambienthesis S.p.A., rappresentato da n. 92.700.000 azioni
in circolazione, partecipavano — direttamente o indirettamente, con diritto di voto superiore al 2% del capitale
sociale, secondo le risultanze del libro soci, integrato dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del
Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria di cui al D.Lgs. 58/1998, nonché dalle
altre informazioni a disposizione della Societa — i soci secondo le seguenti quote:

Greenthesis S.p.A., titolare di n. 57.717.131 azioni ordinarie, pari a circa il 62,262% del capitale sociale;
Gea S.r.l,, titolare di n. 13.348.043 azioni ordinarie, pari a circa il 14,399% del capitale sociale;

Ambienthesis S.p.A., titolare di n. 4.511.773 azioni proprie, pari al 4,867% del capitale sociale.

Alla data odierna, Ambienthesis S.p.A. detiene complessivamente n. 4.511.773 azioni proprie, pari a circa il
4,867% del capitale sociale, con un prezzo medio di carico di circa Euro 0,55.

Al riguardo si ricorda che, in conformita alle delibere assembleari del 24 aprile 2008 e del 29 aprile 2009, dal 24
al 27 febbraio 2015 Ambienthesis S.p.A. ha proceduto a vendere sul Mercato Telematico Azionario (MTA) com-
plessive n. 123.400 azioni proprie, pari allo 0,133% (circa) del capitale sociale.

L’attuale assetto azionario, con una percentuale del 18,472% collocata sul mercato, € dunque rappresentato nel
grafico riportato di seguito:

Le societa Greenthesis S.p.A. é societa indirettamente controllata dalla RAPS Sas di Marina Rina Cremonesi & C.
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Al 30 dicembre 2019, il prezzo di riferimento del titolo ATH presentava una quotazione di 0,47 Euro (+38,2%
circa rispetto a quella dello stesso periodo del 2018, pari invece a 0,34 Euro).

Alla data del 6 aprile 2020, il titolo ATH presentava invece una quotazione di 0,61 Euro, facendo riscontrare le

performance di seguito indicate:

Performance 1 mese:

Performance 6 mesi:

Performance 1 anno:

Grafico dell’andamento del titolo ATH nel corso
degli ultimi 12 mesi

ATH

T T T
Mag 19 Lug 19 Set 19 Nov 19 Gen 20 Mar 20

Grafico dell’andamento del titolo ATH (blu) ri-
spetto all’indice FTSE MIB nel medesimo periodo
(azzurro)

FTSEMIB |

T T
Nov 19 Gen 20

50 %

T T T T
Mag 19 Lug 19 Set 19 Mar 20

Fonte: Teleborsa

La Capogruppo non detiene, né ha detenuto nel corso del periodo di riferimento, azioni delle societa con-

trollanti.
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Il Gruppo Ambienthesis rappresenta, in Italia, uno dei principali operatori integrati nel settore della gestione
dei rifiuti industriali e delle bonifiche ambientali. Esso opera nelle seguenti aree:

Ricerca e Sviluppo
La capacita di innovare & destinata ad essere sempre
piu importante

Rifiuti
| rifiuti rappresentano un'importante opportunita di crescita sostenibile
in termini di riduzione del consumo di risorse naturali

Energie Rinnovabili
Aumentare la sostenibilita dell'approvvigionamento energetico, ridu-
cendo le emissioni di gas serra

Aria
Ripristinare la qualita dell'aria nelle aree urbane e industriali & un obiet-
tivo primario per combattere il cambiamento climatico

Acqua
Risorsa fondamentale per la vita

Bonifiche
Una attivita ad alto potenziale in termini di miglioramento e valoriz-
zazione del territorio

LL1

Le recenti direttive europee impongono standard elevatis-
simi alla gestione del ciclo dei rifiuti e di conseguenza alle
tecnologie utilizzate. Ny
Tali obiettivi, di grande impatto ambientale, possono es- ‘a
sere raggiunti solo improntando i processi dell’intera filiera -
secondo la filosofia della Circular Economy:

E questo il driver trasversale sulle quali si fondano e si
evolvono le logiche del Gruppo

ECONOMIA CIRCOLARE
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La struttura del Gruppo Ambienthesis al 31 dicembre 2019 é rappresentata nel diagramma sottostante:

Ambienthesis S.p.A.

100% 100% 100% 70% 50%

Barricalla
S.p.A.

La Torrazza Green Bioagritalia

Piemonte S.r.l. S.r.l.

49% 90% 100% 81,75% 100% 100%
Grandi Bonifiche Ecotekno Ambienthesis Balangero
Sc.ar.l. in lig. Sp.zo.o Middle East S.c.ar.l.
BUSINESS UNITS

Trattamento, recupero e smaltimento di rifiuti S s . . S
. o o . . . ) Societa operanti non-core / assets immobiliari
industriali; bonifiche e risanamenti ambientali;

Recupero e smaltimento finale di rifiuti industriali ed Attivita di bonifica e risanamento
urbani ambientale

Trattamento di fanghi biologici per successivo impiego
in agricoltura

Dimensione Valdastico

Green S.r.l.

Immobiliare S.r.l.

Alla data del 31 dicembre 2019, I’area di consolidamento, oltre che da Ambienthesis S.p.A., &€ composta dalle
seguenti societa:

- Bioagritalia S.r.l. 70% ITALIA

- Green Piemonte S.r.l. 100% ITALIA

- La Torrazza S.r.l. 100% ITALIA

- S.l. Green Uk Ltd 100% REGNO UNITO
- Valdastico Immobiliare S.r.l. 100% ITALIA

- Balangero S.c.a.r.l. 81,75% ITALIA

- Ekotekno Sp. Z.0.0. 90% POLONIA

- Dimensione Green S.r.l. 51% ITALIA
-TSWS.r.l. 100% ITALIA

- Ambienthesis Middle East DMCC 100% EAU

Nel corso dell’esercizio 2019 sono entrate a far parte dell’area di consolidamento anche la seguente societa:

-TSWS.r.l. 100% ITALIA
- Ambienthesis Middle East DMCC 100% EAU

Il Gruppo detiene inoltre le seguenti partecipazioni, consolidate con il metodo del patrimonio netto:

- Barricalla S.p.A. 35% ITALIA
- Daisy S.r.l. 50% ITALIA
- Grandi Bonifiche S.c.a.r.l. in liquidazione 49% ITALIA

Ambienthesis S.p.A. possiede e gestisce, ad Orbassano (TO), la pili grande piattaforma in ltalia per il tratta-
mento dei rifiuti speciali, pericolosi e non (capacita autorizzata oltre 500.000 t/anno).
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La Societa gestisce, inoltre, ulteriori due impianti di proprieta: il primo, situato a Liscate (Ml), fornisce uno
specifico servizio di smaltimento per varie tipologie di reflui liquidi di origine sia civile, sia industriale; il se-
condo, sito a San Giuliano Milanese (M), € invece destinato all’attivita di stoccaggio di numerosi tipi di rifiuti
(pile, vernici, contenitori contaminati da sostanze pericolose, farmaci, acidi, basi e reagenti), ed e specializ-
zato nello smaltimento di rifiuti pericolosi a matrice amiantifera.

Attraverso le proprie partecipate La Torrazza S.r.l. e Bioagritalia S.r.l. (possedute, rispettivamente, al 100%
e al 70%), la Societa controlla altri due impianti: il primo, sito a Torrazza Piemonte (TO), & una discarica per
rifiuti speciali, pericolosi e non; il secondo, ubicato a Corte de’ Frati (CR), & un impianto per il trattamento e
il recupero di fanghi biologici destinati ad un successivo reimpiego in agricoltura.

Ambienthesis S.p.A. detiene infine una partecipazione del 50% nella societa Daisy S.r.l., che esercisce, a San
Procopio (BT), una discarica per rifiuti speciali non pericolosi integrata ad un impianto di inertizzazione, ed
una partecipazione del 35% nella societa Barricalla S.p.A., che possiede e gestisce, invece, la principale di-
scarica italiana di rifiuti speciali, pericolosi e non, situata a Collegno (TO).

Ambienthesis S.p.A.

Headquarter Ambienthesis
Impianti di Liscate e San Giuliano Middle East DMCC

EMIRATI

Dimensione

Green S.r.l. Bioagritalia S.r.l.

Ekotekno SP. Z O.0.
POLONIA

Ambienthesis S.p.A.

Impianto di Orbassano Sl Green Ltd

UK

La Torrazza S.r.l.
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Il Gruppo Ambienthesis si muove all’interno di un modello di business ben definito che puo essere sintetiz-
zato nel seguente schema che, sinteticamente, riproduce la catena del valore dei rifiuti:

[ ]rifiuti urbani

[ Irifiuti industriali

La catena del valore nel settore dei rifiuti

Produzione Lavorazions
intermedia

Destinazione

finale

>

D el ¥

Raccalta,
dizcarics, WTE

Rifiuto urbano

v v

Rifiuto urbano
trattato

-

v

T T T T T T R BT SPIETte GBIt

Mereato libero

Rifiuto industriale

B VA 4

v

@

\-——,—,——,—,——,—,_I_,__,_,_..__,_,__,

GRUPPO ATH

La catena del valore nel settore dei rifiuti € costituita, sulle due tipologie di rifiuto (rifiuti urbani e rifiuti
indstriali), da tre micro-fasi:

(1) Laraccolta

(2) Il trattamento intermedio

(3) La destinazione finale

Quello dei rifiuti € un business con un alto grado di lavorazione del prodotto dove i
margini sono recuperati principalmente dall’ottimizzazione delle operazioni interes-
sate. La fase iniziale del processo € la raccolta, siano essi rifiuti urbani o speciali.

La ‘lavorazione intermedia’ consiste nei processi che permettono al rifiuto di essere
recuperato e/o smaltito: queste attivita richiedono notevoli investimenti impiantistici
con forte propensione all'innovazione tecnologica

La destinazione finale & la fase finale della catena. L'intero ciclo risulta regolato o par-
zialmente regolato per il mondo degli RSU mentre é caratterizzato da logiche di mercato
libero per quelle dei rifiuti industriali dove si riscontra un maggiore livello di integra-
zione delle fasi di raccolta - trattamento intermedio - smaltimento finale
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| macro «GreenDrivers» dello sviluppo economico moderno, che sono alla base del modello di business del
Gruppo, vengono cosi riprodotti.

Riduzione del 45% Reuse&recycling: en-
delle emissioni di tro il 2035 il 65% dei
gas serra entro il 04 rifiuti dovra essere ri-
2030. Neutralita ciclato. Ridurre 'uso
carbonica entro il delle discariche a fa-
2050. vore di impiantistica

all’avanguardia.
Stop import rifiuti

dal resto del mondo
ed attenzione verso Aziende come JP

fonti  energetiche Morgan, GM, Ama-
green. zon, e tante altre
hanno  sottoscritto
un documento che
invita il mondo im-

prenditoriale a «pro-
teggere 'ambiente».

03 ITALIA

Nuova filosofia del
“Made Green in
Italy”. Grande at-
tenzione, ad esem-
pio, per il progetto
LIFE.

Alla data di redazione della presente relazione risulta disponibile I'edizione 2019 del “Rapporto Rifiuti Spe-
ciali” elaborato dall’lstituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale — ISPRA (di seguito, “Rap-
porto ISPRA”).

| dati disponibili sono quindi quelli dell’edizione del Rapporto ISPRA pubblicata nel mese di luglio 2019. Essi
si riferiscono all’anno 2017 e sono stati desunti dalle dichiarazioni presentate nell’anno 2018 ai sensi del
DPCM 28 dicembre 2017. In particolare, si evidenzia che nel citato Rapporto ISPRA, la produzione nazionale
dei rifiuti speciali & stata quantificata a partire dalle informazioni contenute nelle banche dati MUD relative
alle dichiarazioni annuali effettuate ai sensi della normativa di settore.

La produzione nazionale dei rifiuti speciali, nel 2017, si attesta a 138,9 milioni di tonnellate. Il dato comples-
sivo tiene conto sia dei quantitativi derivanti dalle elaborazioni delle banche dati MUD che di quelli stimati.
Sono, inoltre, compresi i quantitativi di rifiuti speciali provenienti dal trattamento dei rifiuti urbani, pari a
circa 10,9 milioni di tonnellate. In particolare, la produzione dei rifiuti speciali non pericolosi, desunta dalle
elaborazioni MUD, risulta pari a circa 68,6 milioni di tonnellate.

A questi vanno aggiunti oltre 4 milioni di tonnellate relativi alle stime effettuate per il settore manifatturiero
e per quello sanitario, 468 mila tonnellate relative agli pneumatici fuori uso e circa 56,1 milioni di tonnellate
di rifiuti delle operazioni di costruzione e demolizione afferenti al capitolo 17 della decisione 2000/532/CE,
interamente stimati, per una produzione totale di rifiuti speciali non pericolosi pari a oltre 129,2 milioni di
tonnellate, incluse poco piu di 3 mila tonnellate di rifiuti con attivita ISTAT non determinata (Tabella 1.1 e
Figura 1.1).
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Tabella 1.1 — Produzione nazionale di rifiuti speciali, anni 2015 - 2017
Quantitativo annuale

(t/a)
2016

E.l[ﬂg; speciali non pericolosi esclusi i rifiuti stimati (dati 66.120.949 67.451.141" 68.612.885
Rifiuti speciali non pericolosi esclusi i rifiuti stimati da costru-

e 4.220.392 4.360.822 4.498.320
Rifiuti speciali non pericolosi da costruzione e demolizione

C&D (Capitolo EER 17 dati stimati) 52.978.023 53.492.199 56.112.305
Rifiuti speciali non pericolosi con attiviti ISTAT non determi-

nata (dati MUD) 11.712 5.384 3221
Totale non pericolosi (RS NP) 123.331.076 125.309.546 129.226.731
Rifiuti speciali pericolosi (dati MUD) 7.854.452 8.296.624 8.364.024
Rifiuti speciali pericolosi (dati stimati) 2117 2216 2.350
Veicoli fuon uso 1.239.829 1.308.488 1.302.640
Rifiuti speciali pericolosi con attivita ISTAT non determinata

(dati MUD) 717 1.728 462
Totale pericolosi (RS P) 9.097.115 9.609.056 9.669.476
Rifiuti speciali con codice EER non determinato (dati MUD) 691 134 0
Totale rifiuti speciali 132.428.882°|  134.918.736"| 138.896.207"

(a) Dato aggiornate rispetto al Rapporto Riftuti Speciali — Edizione 2018.
(b) Inclusi i quantitativi di rifiuti speciali provenienti dal trattamento dei rifiuti urbani.
Fonte: ISPRA

Figura 1.1 — Produzione nazionale di rifiuti speciali, anni 2015 - 2017
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Fonte: ISPRA

Per i rifiuti non pericolosi, la quota stimata rappresenta il 46,9% del totale prodotto (43,6% della quantita
complessiva dei rifiuti speciali), soprattutto per effetto del rilevante contributo dei rifiuti generati dalle atti-
vita di costruzione e demolizione.

Il quantitativo di rifiuti speciali pericolosi prodotto, nel 2017, sfiora 9,7 milioni di tonnellate (di cui 1,3 milioni
di tonnellate di veicoli fuori uso, pari al 13,5% del dato complessivo). Al di sotto delle 500 tonnellate il quan-
titativo di rifiuti con attivita ISTAT non determinata. Tra il 2016 e il 2017 si rileva un aumento nella produ-
zione totale di rifiuti speciali, pari al 2,9%, corrispondente a circa 4 milioni di tonnellate.

L'incremento registrato & quasi del tutto imputabile ai rifiuti non pericolosi, e in particolare a quelli da ope-
razioni di costruzione e demolizione che aumentano del 4,9%, pari in termini quantitativi a oltre 2,6 milioni
di tonnellate. Piu contenuto appare I'aumento della produzione delle altre tipologie di rifiuti non pericolosi
desunta dalla banca dati MUD (+1,7%, quasi 1,2 milioni di tonnellate).

La produzione di rifiuti speciali pericolosi rimane pressoché stabile rispetto al 2016, mostrando un lieve in-
cremento dello 0,6%, corrispondente a 60 mila tonnellate, imputabile ai rifiuti pericolosi diversi dai veicoli
fuori uso.

Rapportando I'andamento della produzione dei rifiuti al prodotto interno lordo (valori concatenati con anno
di riferimento 2010) si puo rilevare, con riferimento al periodo 2010-2017, una correlazione con un valore
di R% pari a 0,7374 (Figure 1.2 e 1.3).
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Figura 1.3 — Andamento della produzione dei rifiuti speciali e del PIL, anni 2010 - 2017
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Figura 1.2 - Relazione tra PIL ¢ produzione dei rifiuti speciali, anni 2010 - 2017
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Dal “Rapporto Rifiuti Speciali” Ispra emerge, in maniera chiara, come I'attuale scenario economico ed il trend
relativo alla produzione dei rifiuti industriali debba confrontarsi ed adeguarsi, nel medio-lungo periodo, con
le pit recenti normative europee in ambito di circular economy, le quali prevedono I'implementazione nel
ciclo di gestione del rifiuto di livelli di efficientamento sempre piu elevati in termini di riciclaggio, impianti-
stica dedicata e contenimento dei conferimenti in discarica.

Per gli operatori di settore questo scenario rappresenta una sfida impegnativa ed al contempo una grande
opportunita in termini sociali ed economici, in quanto gli obiettivi sempre piu sfidanti ed ambiziosi impon-
gono lo sviluppo di tecnologie e processi di gestione del ciclo integrato di rifiuti piu virtuosi attraverso la
costruzione di nuove dotazioni impiantistiche.

Il fabbisogno di investimento & stato stimato, dai pil recenti studi in materia, in circa 10 miliardi di Euro.

Per quanto riguarda invece il settore delle bonifiche ambientali, si rammenta che secondo quanto previsto
dalla normativa italiana in materia di siti contaminati (D. Lgs. 152/06 e s.m.i.) un sito & “contaminato”
qguando le concentrazioni dei contaminanti nelle diverse matrici ambientali (suolo, sottosuolo, materiali di
riporto, acque sotterranee) sono tali da determinare un rischio sanitario- ambientale non accettabile per la
destinazione d’uso dello stesso.

Tali siti richiedono interventi di bonifica, vale a dire azioni finalizzate all’eliminazione, nelle matrici ambien-
tali coinvolte, delle fonti inquinanti e/o la riduzione della concentrazione degli stessi entro i valori delle Con-
centrazioni Soglia di Contaminazione (CSC) definite dalla normativa per le diverse destinazioni d’uso del sito
oppure entro valori di Concentrazione Soglia di Rischio sito specifici (CSR), calcolati mediante procedure di
Analisi di Rischio.

| primi interventi da attuare in sito sono le misure di messa in sicurezza d’emergenza (MISE) finalizzate a

\

contenere la contaminazione e ad impedirne la propagazione. Fino a quando un sito non & “bonificato” é
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soggetto a limitazioni d’uso tali da garantire la salute dei fruitori in funzione della specifica destinazione
d’uso.

I SIN (Siti di Interesse Nazionale) sono individuati per le caratteristiche del sito, per la qualita e pericolosita
degli inquinanti, per I'impatto sull'ambiente circostante in termini di rischio sanitario ed ecologico, nonché
di pregiudizio per i beni culturali ed ambientali; le relative procedure di bonifica sono di competenza del
Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare (MATTM).

Si evidenzia che numerosi Siti di Interesse Nazionale corrispondono ai grandi poli industriali nazionali, di-
smessi 0 ancora attivi.

Per operare nel settore delle bonifiche occorre essere iscritti all’Albo Nazionale Gestori Ambientali gestito
dal MATTM; secondo gli ultimi dati disponibili diffusi dal MATTM sono 1.357 gli operatori attivi nella boni-
fica; di questi il 20% é localizzato in Lombardia, mentre altre regioni come Lazio, Campania, Puglia, Sicilia,
Veneto detengono singolarmente quote attorno al 7,5-8,5%.

In Italia, i siti contaminati di interesse nazionale al 30 giugno 2016 sono giunti ad una superficie totale in
ettari pari 243.788: 166.055 a terra e 77.733 a mare (erano 306.052 nel 2014: 171.977 a terra e 134.075 a
mare).

Quanto alla numerosita se ne contano 40 (nel 2014 erano 39).

Tabella 4: || settore delle bonifiche aziendali: siti contaminati diinteressenazionale al 30/06/2016

Regione Numero Superficie in ettari

a terra a mare totali
Piemonte 4 110.151 0 110.151
Valle d'Aosta 1 23 0 23
Lombardia 5 3.752 0 3.752
Trentino-Alto Adige 1 24 0 24
Veneto 1 1.621 0 1.621
Friuli 2 14 1.196 1.910
Liguria 2 2113 167 2.280
Emilia-Romagna 1 25 0 25
Toscana 4 1.457 5.339 6.796
Umbria 1 655 0 635
Marche 1 108 1.165 1.273
Lazio 1 - - -
Abruzzo 1 232 0 232
Molise 0 0 0 0
Campania 2 1.083 2.886 3.969
Puglia 4 10.465 13.458 23.923
Basilicata 2 3.645 0 3.645
Calabria 1 874 1.448 2322
Sicilia 4 7.488 16.910 24.398
Sardegna 2 21.625 35.164 56.789
Totale 40 166.055 77.733 243.788

Fonte: elaborszioni Cerved su dati Ministero delfAmbiente e della Tutela deltemitorio e delMare Direzione per la Sshvaguardia del Temtono e delle
Acque

Secondo le rilevazioni di aprile 2016, In Lombardia i siti potenzialmente inquinanti risultano essere piu di
800, sia di suolo, sia di falda.

Per quanto riguarda i SIN (Siti di interesse nazionale) in Lombardia ne sono presenti 5:
Sesto San Giovanni (area ex Falck);
Pioltello Rodano Polo Chimico;
Broni (area ex Fibronit);
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Brescia Caffaro;
Mantova Polo chimico e laghi di Mantova.

In Lombardia, inoltre, secondo il Rapporto Stato Ambiente di ARPA Lombardia (Agenzia Regionale per la Pro-
tezione dell”Ambiente), i siti censiti nell'’Anagrafe Regionale come "contaminati" ai 