
Comunicato Stampa

Il Consiglio di Amministrazione di Sadi Servizi Industriali S.p.A. approva 
il Bilancio Consolidato ed il Progetto di Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2010

* * * *

Approvato il  bilancio consolidato per l’anno 2010:

 ricavi di euro 94,186 milioni (99,742 nel 2009)
 margine operativo lordo di euro 10,963 milioni (9,601 nel 2009)
 risultato operativo netto di euro 4,905 milioni (4,995 nel 2009)
 risultato ante imposte di euro 5,343 milioni (1,351 nel 2009)
 risultato netto finale di euro 2,902 milioni (-0,343 nel 2009)

 posizione finanziaria netta di euro -24,003 milioni (-38,560 nel 2009)

Approvato il progetto di bilancio di esercizio della Capogruppo per l’anno 2010:

 ricavi di euro 51,480 milioni (56,176 nel 2009)
 margine operativo lordo di euro 7,032 milioni (7,839 nel 2009)
 risultato operativo netto di euro 5,482 milioni (6,174 nel 2009)
 risultato ante imposte di euro 3,620 milioni (2,255 nel 2009)
 risultato netto finale di euro 1,944 milioni (0,353 nel 2009)

Proposta all’assemblea la destinazione dell’utile 

 agli Azionisti un dividendo pari a 0,010 Euro per azione

Convocata l’assemblea degli azionisti a Milano per il 6 maggio 2011 in prima convocazione 
e per il 9 maggio 2011 in seconda convocazione

Segrate, 24 Marzo 2011

Il Consiglio di Amministrazione di Sadi Servizi Industriali S.p.A. – Società capofila del Gruppo operante nel settore 
del trattamento e smaltimento dei rifiuti industriali e delle bonifiche ambientali, nel settore della poliarchitettura e 
dell’internal design – riunitosi oggi a Segrate (MI) sotto la Presidenza di Alberto Azario ha approvato il Bilancio 



consolidato di gruppo al 31 dicembre 2010 ed il Progetto di Bilancio di Sadi Servizi Industriali S.p.A. al 31 dicembre 
2010.

Di seguito si espongono i principali dati economici, patrimoniali e finanziari consolidati ottenuti dal Gruppo Sadi 
Servizi Industriali.

      

Gruppo SSI     
al 31.12.2010

Gruppo SSI     
al 31.12.2009

Variazione %

94.186 99.742 -5,6%
10.963 9.601 14,2%
4.905 4.995 -1,8%
5.343 1.351 295,5%

2.902 -343 nc

Gruppo SSI     
al 31.12.2010

Gruppo SSI     
al 31.12.2009

Variazione %

26.605 34.719 -23,4%
149.029 163.382 -8,8%

75.734 72.867 3,9%

Gruppo SSI     
al 31.12.2010

Gruppo SSI     
al 31.12.2009

Variazione %

-24.003 -38.560 -37,8%

Patrimonio netto

euro/1000

PFN 

Posizione finanziaria netta

Totale attività
Capitale circolante netto

euro/1000

DATI PATRIMONIALI

Margine operativo lordo
Margine operativo netto
Risultato ante imposte

Risultato netto finale - Utile/(Perdita)

euro/1000

DATI ECONOMICI

Ricavi 

I ricavi netti consolidati sono stati pari a 94.186 migliaia di Euro, in riduzione, rispetto al 2009, il cui valore era pari 
a 99.742 migliaia di Euro (- 5,6%).

Gruppo SSI     
al 31.12.2010

Gruppo SSI     
al 31.12.2009

Variazione %

11.880 15.671 -24,2%
82.306 84.071 -2,1%

94.186 99.742 -5,6%

euro/1000

RICAVI 

Divisione Architettura
Divisione Ambiente

TOTALE

Il margine operativo lordo consolidato è stato di 10.963 migliaia di Euro contro i 9.601migliaia di Euro del 2009 
(+14,2%).

Il margine operativo netto è stato pari a 4.905 migliaia di Euro contro i 4.995 migliaia di Euro del corrispondente 
periodo del 2009 (-1,8%).

L’area “Ambiente” si conferma quella che ha contribuito positivamente al margine operativo lordo, chiudendo 
l’esercizio con un EBITDA pari a 13.724 migliaia di Euro (+31,5% rispetto al dato dell’anno precedente).



L’area “Architettura” invece ha consuntivato nel periodo un EBITDA negativo per -2.761 migliaia di Euro, risultando 
penalizzata, malgrado le azioni di contenimento dei costi, dalla forte crisi del mercato di riferimento.

Gruppo SSI     
al 31.12.2010

Gruppo SSI     
al 31.12.2009

Variazione %

-2.761 -835 230,7%
13.724 10.436 31,5%

10.963 9.601 14,2%

euro/1000

EBITDA

Div isione Architettura
Divisione Ambiente

TOTALE

Il risultato consolidato prima delle imposte è stato positivo e pari a 5.343 migliaia di Euro e ampiamente superiore 
rispetto ai 1.351 migliaia di Euro dell’anno precedente (+295,5%).

Il Gruppo ha quindi chiuso l’esercizio 2010 con un utile netto consolidato di 2.902 migliaia di Euro (rispetto alla 
perdita di 343 migliaia di Euro del 2009), dopo aver spesato imposte sul reddito per 2.441 migliaia di Euro ed 
ammortamenti e svalutazioni per 6.058 migliaia di Euro. Gli oneri non ricorrenti sono, infine, dell’ordine di 1.535 
migliaia di Euro.

Sul recupero complessivo di marginalità incide la diversa combinazione prodotto/area di business/mercato riscontrata 
nel corso del periodo.
In particolare per la sezione “ambiente”, come graficamente sotto esposto, l’esercizio in esame ha visto avanzare il 
peso della più remunerativa area delle bonifiche rispetto alla area del trattamento e smaltimento. 
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Passando poi ai dati finanziari si sottolinea come la posizione finanziaria netta sia, nel corso del 2010 migliorata, 
dai -38.560 migliaia di Euro del 31 dicembre 2009 ai -24.003 migliaia di Euro del 31 dicembre 2010:

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA                                                                                        
Valori in migliaia di euro
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A. Cassa 37 27 

B. Altre disponibilità liquide 326 1.202 

C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 

D. Liquidità (A) + (B) + (C) 363 1.229 

E. Crediti finanziari correnti 238 0 

   - di cui verso parti correlate 238 0 

F. Debiti bancari correnti (1.704) (1.812) 

G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (8.120) (15.301) 

H. Altri debiti finanziari correnti (2.231) (1.416) 

I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (12.055) (18.529) 

J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) (11.454) (17.300) 

K. Debiti bancari non correnti (12.009) (19.524) 

L. Obbligazioni emesse 0 0 

M. Altri debiti non correnti (540) (1.736) 

N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M ) (12.549) (21.260) 

O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (24.003) (38.560) 

Il grado di leverage, risultante dal rapporto tra posizione finanziaria netta e patrimonio netto, risulta essere pari a 
0,317 (0,529 al 31 dicembre 2009).

L’acquisizione ordini dell’anno 2010 è stata complessivamente di 15.958 migliaia di Euro, secondo quanto di seguito 
esposto.

Gruppo SSI     
al 31.12.2010

Gruppo SSI     
al 31.12.2009

Variazione %

9.945 11.382 -12,6%
6.013 28.440 -78,9%

15.958 39.822 -59,9%

euro/1000

ENTRATA ORDINI

Divisione Architettura
Divisione Ambiente

TOTALE

Il portafoglio ordini consolidato al 31 dicembre 2010 è di circa 48,3 milioni di Euro, di cui 42,0 milioni Divisione 
Ambiente e 6,3 milioni Divisione Architettura . Si fa notare che il portafoglio ordini della “Divisione Ambiente” fa
riferimento alle sole attività di bonifiche ambientali e costruzioni impiantistiche.
Sugli ordinativi della divisione “Ambiente”  ha inciso negativamente da un lato la contrazione dei bandi di gara delle 
bonifiche ambientali a committenza pubblica e dall’altro la stagnazione del mercato immobiliare privatistico.

Eventi di rilievo anno 2010 e altri intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio



 Commessa di bonifica area “Ex Sisas”
Con DPGR n. 88 del 18 gennaio 2008, la Regione Lombardia ha provveduto alla approvazione dell'Accordo di 
Programma relativo alle attività di Bonifica dell’area ex SISAS, affidando la bonifica suddetta a TR Estate Due S.r.l.

Il Raggruppamento Temporaneo d’Impresa, avente come capogruppo la Sadi Servizi Industriali S.p.A., ha avuto 
l’incarico dalla committente TR Estate Due Srl, società correlata, di svolgere la suddetta attività di bonifica e, sino 
all’anno 2010, ha posto in essere tutta una serie di attività di approntamento cantiere, di predisposizione di prove di 
smaltimento rifiuti e di rimozione dei rifiuti a valere sulla discarica C. 

Con Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri , il Governo ha provveduto, in data 30 aprile 2010, a 
nominare un Commissario Delegato alla rimozione delle Discariche A e B localizzate nell’Area ex SISAS; le attività 
Commissariali poste in essere si sono concretizzate nell’approntamento e nella aggiudicazione di una gara volta ad 
ultimare gli smaltimenti delle discariche A e B stesse. Soggetto aggiudicatario della suddetta gara è stata la Società 
Daneco S.p.A.
Il Raggruppamento Temporaneo d’Impresa, avente come capogruppo la Sadi Servizi Industriali S.p.A., dopo aver
messo in sicurezza la discarica “C”, sta comunque continuando, nei confronti della committenza TR Estate Due, ad 
operare, espletando tutta una serie di operazioni di pulizia finalizzata alla demolizione della parte impiantistica dello 
stabilimento “Ex Sisas” stesso.

 Fusione per incorporazione di Iniziative Oltrepò S.r.l. in Ecoitalia S.r.l.
Ecoitalia S.r.l. e Iniziative Oltrepò S.r.l. – entrambe società del Gruppo interamente detenute, direttamente o 
indirettamente, dall’Emittente - hanno perfezionato la fusione per incorporazione di Iniziative Oltrepò S.r.l.in Ecoitalia 
S.r.l..
L’operazione di fusione per incorporazione è avvenuta interamente all’interno dell’area di consolidamento di Sadi 
Servizi Industriali S.p.A. e, quindi, non ha comportato effetti economici, patrimoniali e finanziari a livello di bilancio 
consolidato del Gruppo Sadi Servizi Industriali né nel bilancio di esercizio dell’emittente redatto in conformità con i 
principi contabili IAS/IFRS..
La suddetta fusione si propone la razionalizzazione e la semplificazione della catena di controllo delle società 
appartenenti al Gruppo Sadi Servizi Industriali e si ritiene possa consente una migliore gestione operativa 
dell’iniziativa di business dell’incorporanda. 

 Cessione complesso immobiliare di Cascina Ovi
Il complesso immobiliare di Cascina Ovi sito in Segrate (MI) di proprietà della Ecoitalia S.r.l. è stato parzialmente 
ceduto - in esecuzione di contratto preliminare di compravendita dell’8/8/2005 stipulato tra la stessa Ecoitalia e 
Plurifinance S.r.l. (parte correlata) - con atto del 19/6/2009 alla Società Leasint S.p.A. per l’importo di 15.050 migliaia 
di Euro (oltre IVA), con conseguente determinazione di una plusvalenza all’incirca pari ad 1 milione di Euro registrata 
nel bilancio al 31.12.2009. L’incasso del prezzo di detta cessione era stato invece differito alla data di formalizzazione 
notarile dell’avveramento della condizione sospensiva di cui al D. Lgs. N. 42/2004, formalizzazione avvenuta in data  
23.02.2010.

 Trasferimento nella sede di Orgiano e Procedura CIGS
La Sadi Poliarchitettura S.r.l. ha perfezionato il trasferimento di tutte le sue produzioni nello stabilimento, di cui è 
proprietaria, in Orgiano (VI), completando il processo di razionalizzazione produttiva da tempo avviato. In questo 
contesto la Società ha dato avvio alla procedura per la messa in mobilità di 36 (trentasei) dipendenti, evidenziando 
che questo intervento si è reso necessario in relazione alla riorganizzazione della struttura operativa con 
conseguente accentramento presso la sede di Orgiano.

 Acquisizione nuove commesse

Divisione Ambiente 

- Nel mese di marzo 2009 la società Ecoitalia S.r.l. aveva sottoscritto con la INDECO S.r.l. (appartenente al
Gruppo Green Holding) un contratto per l’esecuzione di lavori e relative forniture per la realizzazione del nuovo 
invaso di discarica per rifiuti solidi urbani a servizio della provincia di Latina per l’importo di 12.174 migliaia di Euro. 



Alla fine del mese di marzo u.s., a seguito di perizia suppletiva di variante della D.L., l’importo complessivo dell’opera 
è stato incrementato fino a 14.356 migliaia di Euro (oltre IVA).
- FIAT AVIO di Torino: l’intervento consiste nello scavo, trasporto e smaltimento di terreni da due hot spot 
nell’ex area Fiat Avio di Torino, compresa l’esecuzione di eventuali opere accessorie di demolizione dei sottoservizi.
Il terreno, quantificato in circa 1.000 ton, è caratterizzato da contaminazioni da Arsenico, mentre l’importo è di 179 
migliaia di Euro (oltre IVA).
- CNR – AREA DI RICERCA ROMA 2 TOR VERGATA : servizio di raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti 
speciali prodotti dalla struttura del Consiglio Nazionale delle Ricerche (200 migliaia di Euro circa).
- Bonifica situata nel Comune di Marcaria (MN) concernente la messa in sicurezza dell’area ex-fornace 
Mozzanega (asportazione e smaltimento di rifiuti soprasuolo sfusi e in big bags e scortico dei terreni superficiali) per 
l’importo di 559 migliaia di Euro.
- Rimozione e smaltimento rifiuti nell’ex stabilimento Stoppani di Cogoleto (GE): conferma dell’affidamento di 
servizio complementare di ulteriore smaltimento rifiuti (450 migliaia di Euro circa).
- Contratto di prolungamento del servizio per l’attività svolta presso il Comune di Asola (MN) per l‘importo di 
518 migliaia di Euro, concernente la messa in sicurezza della falda sotterranea;
- Nuovo ordine da parte del Centro Comune di Ricerca della Commissione Europea di Ispra (VA) per 299
migliaia di Euro, concernente i lavori di bonifica di 3 torri evaporative dell’impianto nucleare Essor del JRC-Ispra;
- Perizia suppletiva in aumento del bacino S7 sito a Latina per l’importo di 1.123 migliaia di Euro.

Divisione Architettura 

L’entrata ordini dell’anno 2010 della Poliarchitettura è stato di 9.945 migliaia di Euro a fronte di  11.382 migliaia di 
Euro dell’analogo periodo del 2009.

Tra gli ordini acquisiti nel periodo si segnalano:
- la commessa per la fornitura e posa  di pavimenti sopraelevati , per il complesso immobiliare “Vodafone 
Village” a Milano per un valore pari a 1.547 migliaia di Euro; 
- le commesse per la fornitura e posa di controsoffitti metallici e di pavimenti sopraelevati, entrambe per il 
“Palazzo Platino”, nuova sede della società T-System a Vicenza per un valore rispettivamente di 440 migliaia di Euro
e di 350 migliaia di Euro;
- la commessa per la fornitura estera di pavimenti tecnici sopraelevati per l’Ente di Urbanistica di Malaga per 
un valore di 242 migliaia di Euro;
- la commessa di un nuovo centro commerciale a Piacenza (Immobiliare Porta San Lazzaro) per 529 migliaia 
di Euro;
- le commesse Tino Sana S.r.l. per la fornitura di controsoffitti prevalentemente in metallo per due costruzioni 
navali gemelle (815 migliaia di Euro);
- la commessa per la fornitura e posa di elementi decorativi e manufatti in gesso per Palazzo Borghese a 
Roma per un valore di 952 migliaia di Euro.
- la commessa per la fornitura di 114 migliaia di Euro di controsoffitti metallici della costruzione navale  6167 
Carnival Magic;
- la commessa per la fornitura e posa di 112 migliaia di Euro di rivestimenti esterni  nel cantiere di Villa Praga a 
Serravalle Scrivia;
- la commessa KINGSPAN SUELO TECNICO S.L. per la fornitura estera di 76 migliaia di Euro di pavimenti 
tecnici sopraelevati.

 Ulteriori fatti intervenuti

 Da segnalare l’acquisizione, nel corso dei primi mesi dell’anno 2011:

o di un importante lavoro di fornitura e posa in opera di manufatti in gesso ad Abu Dhabi per l’importo 
di 4,8 milioni di Euro da parte della Sadi Poliarchitettura Srl;

o del servizio di carico, trasporto e smaltimento delle polveri da trattamento fumi e ceneri leggere 
dell’impianto di incenerimento rifiuti di Busto Arsizio da parte della Sadi Servizi Industriali S.p.A. (790 
migliaia di Euro)



o dell’intervento di completamento di messa in sicurezza del I lotto di bonifica da amianto sito in 
Fibronit in Comune di Broni da parte di un RTI di cui Sadi Servizi Industriali è parte (20%) per 
l’importo 2.702 migliaia di Euro

o delle opere di bonifica del complesso “Area ex Zambon” – Vicenza, da parte sempre della Sadi 
Servizi Industriali S.p.A. (235 migliaia di Euro).

 Con riferimento ad alcune verifiche di carattere generale da parte dell’Agenzia delle Entrate, con riguardo alle 
Società Sadi Servizi Industriali S.p.A., Ecoitalia S.r.l. e Blu Ambiente S.r.l. si segnala quanto segue:

o La verifica inerente la Sadi Servizi Industriali S.p.A., iniziata in data 4.11.2009, ha riguardato le 
imposte dirette relativamente agli anni 1.10.04 - 30.09.05, 1.10.05 - 30.09.06, 1.10.06 - 31.12.06, e 
l’IVA relativamente all’anno solare 2005 e 2006. In data 16.12.2010 la Società ha ricevuto il processo 
verbale di constatazione. Sono in corso, da parte dell’Agenzia delle Entrate, verifiche fiscali sugli anni 
2007-2008-2009.

o La verifica inerente la Ecoitalia S.r.l., iniziata in data 4.11.2009, ha riguardato le imposte dirette 
relativamente agli anni 1.10.04 - 30.09.05, 1.10.05 - 30.09.06, 1.10.06 - 31.12.06, anno 2007 e anno 
2008 e l’IVA relativamente all’anno solare 2005, 2006, 2007 e 2008. In data 16.12.2010 la Società ha 
ricevuto il processo verbale di constatazione. Sono in corso, da parte dell’Agenzia delle Entrate,
verifiche fiscali sull’anno 2009.

o La verifica inerente la Blu Ambiente S.r.l., iniziata in data 4.11.2009, ha riguardato le imposte dirette 
relativamente agli anni 1.10.04 - 30.09.05, 1.10.05 - 30.09.06, 1.10.06 - 31.12.06, anno 2007, anno 
2008 e fino al 4.11.2009 e l’IVA relativamente all’anno solare 2005, 2006, 2007, 2008 e fino al 
4.11.2009. In data 16.12.2010 la Società ha ricevuto il processo verbale di constatazione. 

Le Società,  tenuto conto del fatto che il processo verbale di constatazione è un atto istruttorio e non 
costituisce un accertamento definitivo e/o un atto impositivo e che esistono valide argomentazioni a 
difesa dei rilievi contenuti nel processo verbale di constatazione, come anche confermato dal consulente 
esterno che assiste le stesse nel contenzioso in oggetto, non hanno ritenuto di effettuare alcun 
accantonamento nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2010.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto attiene la divisione ambiente si prevede che perdureranno fattori di incertezza legati all’andamento 
generale della produzione nazionale ed alla esiguità di fondi pubblici da destinarsi al ripristino di siti ambientali.
Il settore di riferimento della poliarchitettura, connotato in generale nel 2010 da una importante flessione di lavoro, si 
ipotizza possa far riscontrare una ripresa del mercato di riferimento, in particolare per quanto concerne il settore del 
gesso e dei pavimenti tecnici.
Più nello specifico:

 Il settore del trattamento e smaltimento dei rifiuti industriali manterrà le proprie specificità e consoliderà i 
propri volumi di fatturato, forte anche della raggiunta operatività a regime derivante dalla messa in esercizio della 
discarica per rifiuti speciali di La Torrazza.

 Il comparto delle bonifiche ambientali, penalizzato in generale dalla situazione di mercato, si ritiene possa 
contribuire alla generazione di valore e di cassa, così come fatto nel corso dell’anno 2010, e riprendere un trend di 
crescita più sostenuto nel medio termine. 

 La divisione architettura, dopo aver perfezionato l’operazione di unificazione dei processi produttivi nella sede 
di Orgiano (VI), oggetto anche di importanti lavori di ampliamento ed ammodernamento, e aver perseguito una 
maggiore efficienza e razionalità produttiva anche attraverso forme di riduzione dell’organico impiegato, mira al
conseguimento di un pareggio di esercizio.



Dati economico-finanziari di sintesi della capogruppo Sadi Servizi Industriali S.p.A.

SSI al 
31.12.2010

SSI al 
31.12.2009

Variazione %

51.480 56.176 -8,4%
7.032 7.839 -10,3%
5.482 6.174 -11,2%
3.620 2.255 60,6%

1.944 353 450,5%

SSI al 
31.12.2010

SSI al 
31.12.2009

Variazione %

-5.850 -3.536 65,4%
122.455 125.312 -2,3%

78.554 76.648 2,5%

euro/1000

DATI ECONOMICI

Ricavi netti
Margine operativo lordo
Margine operativo netto
Risultato ante imposte

Risultato netto finale - Utile/(Perdita)

DATI FINANZIARI E PATRIMONIALI

Posizione finanziaria netta
Totale attività

Patrimonio netto

euro/1000

Per la comparabilità dei dati di cui sopra si fa presente che in data 1 febbraio 2009 ha avuto effetto l’operazione di 
conferimento con la quale Sadi Servizi Industriali S.p.A. ha scorporato le attività e le passività afferenti il comparto 
architettura per rendere maggiormente coerenti la struttura societaria e il relativo business.

I ricavi netti sono stati, nel 2010, pari a 51.480 migliaia di Euro, in riduzione, rispetto al 2009, il cui valore era pari a 
56.176 migliaia di Euro (- 8,4%).

Il margine operativo lordo è stato di 7.032 migliaia di Euro contro i 7.839 migliaia di Euro del 2009 (-10,3%).

Il margine operativo netto è stato pari a 5.482 migliaia di Euro contro 6.174 migliaia di Euro del corrispondente 
periodo del 2009 (-11,2%).

Il risultato prima delle imposte è stato positivo e pari a 3.620 migliaia di Euro rispetto ai 2.255 migliaia di Euro 
dell’anno precedente.

La Capogruppo ha quindi chiuso l’esercizio 2010 con un utile netto di 1.944 migliaia di Euro (rispetto all’utile di 353 
migliaia di Euro del 2009), dopo aver spesato imposte sul reddito per 1.676 migliaia di Euro, ammortamenti e 
svalutazioni per 1.549 migliaia di Euro .

Proposta di destinazione del risultato di esercizio

Il Consiglio di Amministrazione, in considerazione dell’utile di esercizio pari a Euro 1.944.281,27 registrato nel 
bilancio separato di Sadi Servizi Industriali S.p.A. al 31 dicembre 2010, ha deliberato di formulare all’Assemblea 
degli Azionisti la proposta di destinare l’utile di esercizio come di seguito:

 alla Riserva Legale Euro 97.214,06.

 agli Azionisti un dividendo pari a 0,010 Euro per ciascuna delle azioni aventi diritto agli utili in circolazione, 

corrispondente a 880,6 migliaia di Euro circa.



 destinare a nuovo il residuo utile d’esercizio;

 mettere in pagamento il dividendo a partire dal 9 giugno 2011, con stacco cedola il 6 giugno 2011, 

corrispondendolo alle azioni che saranno in circolazione alla data di stacco cedola, escluse le eventuali azioni proprie 

in portafoglio.

Convocazione dell’Assemblea degli Azionisti 

Il Consiglio di Amministrazione avuto riguardo ai tempi resisi necessari per la predisposizione del bilancio 
consolidato ha deciso ricorrendone i presupposti ai sensi di legge e di statuto, di convocare l’Assemblea degli 
azionisti entro il maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio e quindi per il giorno 6 maggio 2011 alle 
ore 15 (in prima convocazione) e per il 9 maggio 2011 (in eventuale seconda convocazione) e non più in data 27 e 
29 aprile 2011 come precedentemente comunicato.

L’Assemblea degli azionisti sarà chiamata a deliberare :

- la proposta di approvazione del bilancio di esercizio 2010 e di destinazione dell’utile
- la nomina di un Consigliere di Amministrazione 
- la nomina del Collegio Sindacale
- l’aggiornamento dell’incarico alla società di revisione

Si prevede sin d’ora, data la composizione azionaria della società, che l’Assemblea possa essere validamente
tenuta il 6 maggio 2011.

Si comunica altresì che la Società in conformità alle disposizioni normative ed alle delibere assembleari del 24
aprile 2008 e del 29 aprile 2009, nell’ambito del proprio programma di buy back, ha provveduto ad acquistare, fino
alla data del 26 marzo 2010 n. 4.635.173 pari al del 5 % del capitale sociale, con un prezzo medio di carico di Euro 
0,55. Tali numero di azioni sono tuttora detenute dalla Società.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari Marina Carmeci dichiara ai sensi delle disposizioni del 
TUF che l’informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultante documentali, ai libri ed alle 
scritture contabili. 

Per ulteriori informazioni:
Alberto Azario (Responsabile dei rapporti con gli investitori istituzionali e gli altri soci)
Tel. 02.43981843 – fax 02.43983849

In allegato si forniscono i seguenti prospetti di sintesi:

• Situazione Patrimoniale e finanziaria consolidata al 31/12/2010
• Conto Economico consolidato al 31/12/2010

…
• Situazione Patrimoniale e finanziaria della Capogruppo al 31/12/2010

• Conto Economico della Capogruppo al 31/12/2010



PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

AL 31.12.2010

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA 

31.12.2010 31.12.2009

(Valori in migliaia di euro) Totale Totale

ATTIVITA'

ATTIVITA' NON CORRENTI

Immobili, impianti, macchinari ed altre immobilizzazioni tecniche  30.348 32.449

Investimenti Immobiliari  17.335 17.335

Avviamento  20.853 21.433

Immobilizzazioni immateriali  465 658

Partecipazioni  4.912 3.401

Altre Attività finanziarie  1.250 1.250

Attività per imposte anticipate  1.702 2.080

Altre attività  276 338

Totale attività non correnti  77.141 78.944

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze  1.459 2.345

Lavori in corso su ordinazione  1.025 1.286

Crediti commerciali  57.685 63.880

Attività per imposte correnti  36 280

Crediti finanziari ed altre attività finanziarie  238 0

Altre attività  8.258 12.594

Disponibilità liquide ed equivalenti  363 1.229

Totale attività correnti  69.064 81.614

Attività non correnti destinate alla vendita  2.824 2.824

TOTALE ATTIVITA'  149.029 163.382



31.12.2010 31.12.2009

(Valori in migliaia di euro) Totale Totale

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale  48.204 48.204

Riserve  27.049 27.411

Azioni proprie (2.565) (2.527)

Risultato  di competenza del gruppo  2.869 (386)

Patrimonio netto di gruppo  75.557 72.702

Capitale e riserve di terzi  177 165

Totale patrimonio netto  75.734  72.867

PASSIVITA' NON CORRENTI

Passività finanziarie a lungo termine  12.549 21.260

Fondi per rischi ed oneri  3.804 2.217

Fondo per benefici ai dipendenti  1.867 1.917

Passività per imposte differite  1.162 927

Totale passività non correnti  19.382 26.321

PASSIVITA' CORRENTI

Passività finanziarie a breve termine  3.935 3.227

Quota a breve di passività finanziarie a lungo termine  8.120 15.301

Debiti commerciali  32.513 36.281

Anticipi  336 400

Passività per imposte correnti  1.133 2.490

Altre passività correnti  7.876 6.495

Totale passività correnti  53.913 64.194

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO  NETTO  149.029 163.382



CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
31.12.2010 31.12.2009

(Valori in migliaia di euro) Totale Totale

RICAVI

Ricavi  93.353 93.802

Altri ricavi  833 5.940

Totale ricavi  94.186 99.742

Acquisti mat. prime, semilavorati e altri (8.875) (10.445)

Prestazioni di servizi (57.717) (63.866)

Costo del lavoro (9.982) (9.613)

Altri costi operativi ed accantonamenti (6.649) (6.217)

MARGINE OPERATIVO LORDO  10.963 9.601

Ammortamenti e svalutazioni (6.058) (4.606)

MARGINE OPERATIVO NETTO  4.905 4.995

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI

Proventi Finanziari  2 419

Oneri Finanziari (779) (1.217)

Strumenti derivati (567) (3.063)

PROVENTI E ONERI  SU PARTECIPAZIONI

Proventi / (Oneri) su partecipazioni  1.782 217

RISULTATO ANTE IMPOSTE  5.343 1.351

Imposte sul reddito (2.441) (1.694)

RISULTATO NETTO DEL PERIODO  2.902 (343)

RISULTATO NETTO DEL PERIODO ATTRIBUIBILE A:

GRUPPO:  2.869 (386)

TERZI:  33 43

Indicatori per azione (in unità di euro)

Utile/ (Perdita) base 0,033 (0,004) 

Utile/ (Perdita) diluito 0,033 (0,004) 



SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA DI SADI SERVIZI INDUSTRIALI S.P.A.

(VALORI IN  EURO)

31/12/2010 31/12/2009

totale totale

ATTIVITA’

Attività non correnti

Immobili, impianti, macchinari e altre immobilizzazioni tecniche 6.545.102 7.233.374

Avviamento 12.000.000 12.000.000

Immobilizzazioni immateriali 47.396 75.906

Partecipazioni 44.022.865 45.763.440

Altre attività finanziarie 4.448.438 3.423.545

Attività per imposte anticipate 112.157 144.643

Altre attività 22.068 21.478

Totale attività non correnti 67.198.026 68.662.386

Attività correnti

Rimanenze 12.702 10.723

Crediti commerciali 36.252.729 31.012.323

Attività per  imposte correnti 0 0

Crediti finanziari ed altre attività finanziarie 16.302.119 19.435.503

Altre attività 2.553.208 5.759.031

Disponibilità liquide ed equivalenti 136.681 432.372

Totale attività correnti 55.257.439 56.649.953

TOTALE ATTIVITA' 122.455.465 125.312.339



(VALORI IN  EURO)

31/12/2010 31/12/2009

totale totale

PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

Capitale Sociale 48.204.000 48.204.000 

Riserve
30.970.393 30.617.246 

Azioni proprie
(2.564.876) (2.526.720) 

Utile (Perdita) d'esercizio 
1.944.281 353.147 

Totale patrimonio netto 78.553.798 76.647.673

Passività non correnti

Passività finanziarie a lungo termine         7.830.367       14.231.348 

Fondi per rischi ed oneri              96.804            376.113 

Fondo per benefici ai dipendenti            543.696            553.641 

Passività per imposte differite            150.890            150.890 

Totale passività non correnti 8.621.757 15.311.992

Passività  correnti

Passività finanziarie a breve termine         8.229.432         3.102.910 

Quota a breve termine di passività finanziarie a lungo termine         6.229.089         6.069.221 

Debiti commerciali       15.231.695       17.605.674 

Anticipi              10.521              10.521 

Passività per  imposte correnti            326.907         2.186.080 

Altre passività correnti         5.252.266         4.378.269 

Totale passività correnti 35.279.910 33.352.674

Totale passività 43.901.667 48.664.666

Totale passività e Patrimonio netto 122.455.465 125.312.339



CONTO ECONOMICODI SADI SERVIZI INDUSTRIALI S.P.A. 

(VALORI IN  EURO)
31/12/2010 31/12/2009

Totale Totale

RICAVI  

Ricavi
      51.363.341 52.386.397 

Altri ricavi
116.686 3.789.923 

Totale ricavi
51.480.027 56.176.320

COSTI OPERATIVI

Acquisti materie prime, semilavorati e altri
(1.563.777) (2.252.477) 

Prestazioni di servizi
(36.765.011) (38.820.785) 

Costo del lavoro
(3.747.135) (3.987.997) 

Altri costi operativi ed accantonamenti
(2.372.542) (3.276.056) 

MARGINE OPERATIVO LORDO
7.031.562 7.839.006

Ammortamenti e svalutazioni
(1.549.447) (1.665.193) 

MARGINE OPERATIVO NETTO
5.482.115 6.173.813 

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI

Proventi  finanziari
659 158.338 

Oneri finanziari
(435.063) (669.215) 

Strumenti derivati
(206.945) (1.625.309) 

PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZIONI

 Proventi / (Oneri) su partecipazioni
(1.220.662) (1.783.000) 

RISULTATO ANTE IMPOSTE
3.620.104 2.254.627 

Imposte sul reddito:
(1.675.823) (1.901.480) 

RISULTATO NETTO DEL PERIODO 1.944.281 353.147 


