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Notizie relative al titolo

Alla data del 30 giugno 2010, al capitale sociale della Società “SADI SERVIZI INDUSTRIALI S.p.A.”, rappresen-
tato da n. 92.700.000 azioni in circolazione, partecipano – direttamente o indirettamente, con diritto di voto 
superiore al 2% del capitale sociale, secondo le risultanze del libro soci integrato dalle comunicazioni ricevute ai 
sensi dell’articolo 120 del Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria di cui al D.Lgs. 
58/1998, nonché da altre informazioni a disposizione della Società – i soci secondo le quote seguenti:

Azionisti SSI n. azioni %
Green Holding spa 9.752.365        10,520%
Blue Holding srl 47.864.634      51,634%
Gea srl 13.348.043      14,399%
Sadi Servizi Industriali spa 4.635.173        5,000%

Sopaf 2.368.357        2,555%
Financiere de Champlain sas 4.598.847        4,961%
Mercato 10.132.581      10,931%

TOTALE 92.700.000      100,00%

81,554%

18,446%

ASSETTO AZIONARIO

Gea srl
14,399%

Financiere de 
Champlain sas

4,961%

Mercato 
10,931%

Sopaf
2,555%

Blue Holding srl
51,634%

Green Holding 
spa

10,520%

Sadi Servizi 
Industriali spa

5,000%

Le società Green Holding S.p.A., Blue Holding Srl e Gea Srl  sono società indirettamente controllate dal Sig. Giuseppe Grossi

Al 30 giugno 2010 il prezzo di riferimento del titolo SSI presentava una quotazione di 0,44 Euro, inferiore rispet-
to a quella di fine 2009 che invece era pari a 0,47 Euro (-6,3%).
Alla data odierna il titolo SSI presenta invece una quotazione di 0,42 Euro.

In conformità alle delibere assembleari del 24 aprile 2008 e del 29 aprile 2009, Sadi Servizi Industriali S.p.A., 
nell’ambito del proprio programma di buy back, ha provveduto ad acquistare, fino alla data del 30 giugno 2010 
complessivamente n. 4.635.173 di azioni proprie pari al 5,000% del capitale sociale, con un prezzo medio di 
carico di Euro 0,5576. 
La società non detiene, né ha detenuto nel corso dell’esercizio, azioni della società controllante.
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Premessa

Il Bilancio consolidato semestrale abbreviato è stato predisposto in conformità ai Principi Contabili Internazionali 
(“IFRS”) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dall’Unione Europea. Con 
“IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti 
interpretativi emessi dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) precedentemente 
denominato Standing Interpretations Committee (“SIC”).

La forma ed il contenuto del presente Bilancio consolidato semestrale abbreviato sono conformi all’informativa 
prevista dallo IAS 34 – Bilanci intermedi ed all’art. 154 ter del Testo della Finanza. 
I principi contabili ed i criteri di valutazione adottati sono gli stessi utilizzati nella redazione del Bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2009, a cui si fa esplicito rimando.

Il Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2010 è oggetto di revisione contabile limitata da parte 
della Società di Revisione PricewaterhouseCoopers SpA.

Tutti i valori di seguito esposti e le voci dei prospetti contabili sono espressi in migliaia di Euro.

Il Gruppo Sadi Servizi Industriali

Il Gruppo Sadi Servizi Industriali rappresenta uno dei principali operatori integrati nel settore della gestione dei 
rifiuti industriali e delle bonifiche ambientali in Italia ed opera nelle seguenti aree:

 bonifiche ambientali

 trattamento e smaltimento rifiuti industriali

 produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili ed ingegneria ambientale

 poliarchitettura e soluzioni d’interno

L’area di consolidamento, che non ha subito variazioni rispetto al bilancio consolidato al 31 dicembre 2009, 
include, oltre alla capogruppo Sadi Servizi Industriali Spa, le seguenti società:

- Bioagritalia Srl  70% ITALIA 
- Blu Ambiente Srl 100% ITALIA
- Co.gi.ri. Srl 100% ITALIA
- Ecoitalia Srl 100% ITALIA
- Sadi Poliarchitettura Srl 100% ITALIA
- Green Piemonte Srl 100% ITALIA
- La Torrazza Srl 100% ITALIA
- S.I. Green Uk Ltd 100% GRAN BRETAGNA
- Smarin SpA  90% ITALIA
- Tekna Srl 100% ITALIA
- Iniziative OltrePo’ Srl 100% ITALIA
- Ecogreen SpA *  50% ITALIA

* Società a controllo congiunto consolidata con il metodo del patrimonio netto
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S I N T E S I  D E I  R I S U L T A T I  E C O N O M I C O - P A T R I M O N I A L I  
D E L  G R U P P O  S A D I  S E R V I Z I  I N D U S T R I A L I  A L  3 0 . 0 6 . 2 0 1 0

Gruppo SSI  
al 31.12.2009

Gruppo SSI      
I SEM. 2010

Gruppo SSI      
I SEM. 2009

Variazione %

99.742 48.403 54.423 -11,1%
9.601 7.133 4.397 62,2%
4.995 4.624 2.567 80,1%
1.351 4.344 -1.391 nc

-343 2.247 -1.609 nc

Gruppo SSI  
al 31.12.2009

Gruppo SSI      
I SEM. 2010

Gruppo SSI      
I SEM. 2009 Variazione %

34.719 26.843 20.393 31,6%
163.382 155.036 172.537 -10,1%

72.867 75.154 72.456 3,7%

Gruppo SSI  
al 31.12.2009

Gruppo SSI      
I SEM. 2010

Gruppo SSI      
I SEM. 2009

Variazione %

-38.560 -26.638 -36.355 -26,7%

euro/1000

DATI ECONOMICI

Ricavi 
Margine operativo lordo
Margine operativo netto
Risultato ante imposte

Risultato netto finale - Utile/(Perdita)

euro/1000

DATI PATRIMONIALI

Capitale circolante netto
Totale attività

Patrimonio netto

euro/1000

PFN 

Posizione finanziaria netta

 i ricavi netti del Gruppo nel primo semestre sono stati pari a 48.403 migliaia di Euro con un decremento 
dell’11,1% rispetto al corrispondente dato consolidato al 30 giugno 2009;

 il margine operativo lordo consolidato è risultato essere pari a 7.133 migliaia di Euro (il margine rapporta-
to ai ricavi è del 14,73%) a fronte dei 4.397 migliaia di Euro del corrispondente dato del periodo precedente
(+62,2%);

 il margine operativo netto consolidato è stato di 4.624 migliaia di Euro, contro i 2.567 migliaia di Euro del 
corrispondente dato del periodo precedente (+80,1%);

 il risultato prima delle imposte consolidato è stato pari a 4.344 migliaia di Euro rispetto alla perdita di 
1.391 migliaia di Euro relativa al corrispondente dato consolidato del primo semestre 2009; 

 il primo semestre del 2010 si è quindi chiuso con un utile netto finale di Gruppo di 2.247 migliaia di Euro, 
in contrapposizione alla perdita di -1.609 migliaia di Euro registrata nel corrispondente dato consolidato
2009;

 il capitale circolante netto è stato positivo per 26.843 migliaia di Euro con una variazione positiva del 
31,6% rispetto al corrispondente dato consolidato al 30 giugno 2009; 

 il capitale totale investito, pari a 155.036 migliaia di Euro, è variato in misura pari al -10,1% rispetto al 
corrispondente dato consolidato del precedente anno; 

 il patrimonio netto, pari a 75.154 migliaia di Euro, è aumentato rispetto al corrispondente dato consolidato
dell’esercizio precedente (+3,7%); 
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 la posizione finanziaria netta, infine, negativa per 26.638 migliaia di Euro, ha fatto riscontrare un sensibile 
miglioramento sia rispetto al corrispondente dato dell’anno 2009 (-36.355 migliaia di Euro ) sia rispetto al 
valore di fine anno 2009 (-38.560 migliaia di Euro ).

Andamento della gestione

Il primo semestre 2010 fa segnalare un andamento gestionale ampiamente positivo.

Il risultato netto finale di Gruppo, al 30 giugno 2010, è stato di 2.247 migliaia di Euro, facendo registrare un sen-
sibile miglioramento rispetto al corrispondente dato del periodo precedente (-1.609 migliaia di Euro), malgrado 
una flessione debba registrarsi sul lato dei ricavi che, nei primi sei mesi dell’anno hanno raggiunto quota 48.403 
migliaia di Euro (-11,1% rispetto a quelli dell’anno precedente). 
E’ bene ricordare, comunque, come il bilancio consolidato semestrale abbreviatoal 30 giugno 2009, cui si rinvia, 
fosse stato caratterizzato da eventi negativi non ricorrenti che ne avevano condizionato le risultanze. 

Di seguito vengono riportati i dati relativi ai ricavi suddivisi per area di appartenenza.

Gruppo SSI  
al 31.12.2009

Gruppo SSI      
I SEM. 2010

Gruppo SSI      
I SEM. 2009

Variazione %

15.671 6.089 9.037 -32,6%
84.071 42.314 45.386 -6,8%

99.742 48.403 54.423 -11,1%

euro/1000

RICAVI 

Divisione Architettura
Divisione Ambiente

TOTALE

Entrambe le aree di business hanno registrato un decremento di volumi, in particolare i ricavi della divisione 
architettura che, per motivi legati soprattutto alla ritardata apertura dei nuovi cantieri di lavoro, hanno segnato 
un arretramento del 32,6% rispetto a quelli conseguiti nello stesso periodo dell’anno precedente. 

Per quanto riguarda il risultato operativo lordo (EBITDA), pari a 7.133 migliaia di Euro, è opportuno evidenzia-
re che alla formazione dello stesso hanno concorso per 8.108 migliaia di Euro la divisione ambiente (+111,8% 
rispetto al dato corrispondente dell’anno precedente) e per -975 migliaia di Euro la divisione architettura.

Gruppo SSI  
al 31.12.2009

Gruppo SSI      
I SEM. 2010

Gruppo SSI      
I SEM. 2009

Variazione %

-835 -975 568 -271,7%
10.436 8.108 3.829 111,8%

9.601 7.133 4.397 62,2%

euro/1000

EBITDA

Divisione Architettura
Divisione Ambiente

TOTALE

Di seguito, come graficamente esposto, viene riportata, per i primi sei mesi di esercizio, la composizione che i
ricavi per l’area ambiente e poliarchitettura assumono nel 2010 e nel 2009.

Trasposrto, 
smaltimento e 

stoccaggio rifiuti
48%

Produzione di energia 
elettrica

4%

Bonifiche
41%

Altri ricavi e 
engineering

7%

COMPOSIZIONE RICAVI DIVISIONE AMBIENTE 2010

Trasposrto, 
smaltimento e 

stoccaggio rifiuti
58%

Produzione di energia 
elettrica

4%

Bonifiche
27%

Altri ricavi e 
engineering

11%

COMPOSIZIONE RICAVI DIVISIONE AMBIENTE 2009



SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA – RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30.06.2010 Pag. 9

Controsoffitti metallo
57%

Controsoffitti gesso
6%

Controsoffitti fibre
0%

Pavimenti tecnici 
sopraelevati

35%

Segnaletica
1%

Altro
1%

Contract
0%

RICAVI DIVISIONE ARCHITETTURA 2010

Controsoffitti metallo
74%

Controsoffitti gesso
6%

Controsoffitti fibre
0%

Pavimenti tecnici 
sopraelevati

18%

Segnaletica
2%

Altro
0%

Contract
0%

RICAVI DIVISIONE ARCHITETTURA 2009

Posizione finanziaria
(Euro/1000)

Descrizione 30/06/2010 31/12/2009 30/06/2009

 A. Cassa 29 27 43 

 B. Altre disponibilità liquide 3.014 1.202 5.953 

 C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0 

 D. Liquidità (A) + (B) + (C) 3.043 1.229 5.996 

 E. Crediti finanziari correnti 237 0 

 F. Debiti bancari correnti (751) (1.812) 0 

 G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (7.671) (15.301) (9.006) 

 H. Altri debiti finanziari correnti (4.961) (2.064) (2.146) 

 I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (13.383) (19.177) (11.152) 

 J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) (10.103) (17.948) (5.156) 

 K. Debiti bancari non correnti (15.853) (19.524) (29.712) 

 L. Obbligazioni emesse 0 0 0 

 M. Altri debiti non correnti (682) (1.088) (1.487) 

 N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (16.535) (20.612) (31.199) 

 O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (26.638) (38.560) (36.355) 

La posizione finanziaria netta complessiva, pari al 30 giugno 2010 a -26.638 migliaia di Euro, ha fatto registrare, 
rispetto ai valori che la stessa aveva assunto alla fine del 2009 (-38.560 migliaia di Euro) ed al giugno 2009 
(-36.355 migliaia di Euro), un sensibile miglioramento. 

Il grado di leverage, risultante dal rapporto tra posizione finanziaria netta e patrimonio netto, è risultato, al 30 
giugno 2010, pari a 0,354, indice di buon grado di solidità patrimoniale.
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L’acquisizione ordini nei primi sei mesi del 2010 è stata complessivamente pari a 10.287 migliaia di Euro, se-
condo quanto di seguito esposto.

Gruppo SSI  
al 31.12.2009

Gruppo SSI      
I SEM. 2010

Gruppo SSI      
I SEM. 2009

Variazione %

11.382 7.424 5.247 41,5%
28.440 2.863 23.614 -87,9%

39.822 10.287 28.861 -64,4%

euro/1000

ENTRATA ORDINI

Divisione Architettura
Divisione Ambiente

TOTALE

Se da un lato permane una stagnazione dell’andamento di mercato/acquisizione nuovi ordinativi del settore 
ambiente, appaiono incoraggianti, invece, le dinamiche di acquisizione degli ordini del settore poliarchitettura (in 
controtendenza rispetto ad un comparto che ha accusato in generale una marcata flessione).

Il portafoglio ordini consolidato al 30 giugno 2010 è di circa 62,1 milioni di Euro, di cui 52,5 milioni “Ambien-
te” e 9,6 milioni “Architettura”.

Eventi significativi accaduti nei primi sei mesi dell’esercizio ed intervenuti dopo la chiusura del periodo

 Indagini in corso 

Si rammenta che nel corso del precedente esercizio si è avuta evidenza di indagini condotte dalla Procu-
ra di Milano sulla corretta riferibilità di alcuni costi sostenuti nell’ambito di due commesse di bonifica e sul 
ruolo dell’ex amministratore delegato sig. Giuseppe Grossi. L’indagine italiana è nata nell’ambito di una 
più vasta investigazione che riguarda fatti afferenti soggetti tedeschi. 
Sin da quando ne ha avuto notizia la capogruppo ha prestato la massima collaborazione con le autorità 
inquirenti ed ha immediatamente avviato proprie approfondite indagini anche attraverso il comitato di con-
trollo interno, provvedendo, tra l’altro, a dare incarico a professionisti indipendenti, onde valutare gli even-
tuali profili di rischio. La capogruppo ha conferito quindi allo studio legale Giarda l’incarico di effettuare 
una verifica incentrata sulla sussistenza o meno di problematiche connesse al D. Lgs. n. 231/2001; 
dall’esame dei suddetti pareri resi sulla base delle notizie a disposizione, per Sadi Servizi Industriali 
S.p.A. appaiono escluse problematiche riconducibili al D. Lgs. n. 231/2001. In sede di approvazione del 
progetto di bilancio annuale da parte del consiglio di Amministrazione, la capogruppo ha richiesto un ag-
giornamento del parere allo Studio legale Giarda ed il legale incaricato ha confermato, con Nota trasmes-
sa alla società stessa in data 26/3/2010, le conclusioni del precedente parere sopra richiamato.

Con riferimento invece allo specifico impegno da parte dell’ex Amministratore Delegato sig. Grossi a te-
nere del tutto indenni e manlevate Sadi Servizi Industriali S.p.A. ed Ecoitalia S.r.l. dalle conseguenze di 
tipo fiscale derivanti dai fatti oggetto di contestazione, deve evidenziarsi che, alla data di presentazione 
della presente relazione, tutte le posizioni sono state dallo stesso integralmente onorate.

In relazione alle recenti notizie di stampa riguardanti il sequestro dell’area di Santa Giulia operato dalla 
Magistratura Milanese, la Società ritiene che le proprie attività sul cantiere sono state eseguite in confor-
mità ai progetti approvati e ai dettami contrattuali. A conforto di quanto sopra, tra l’altro, l’avvenuta certifi-
cazione dei lavori da parte del Committente e degli Enti Pubblici preposti ai controlli. L’area di Santa Giu-
lia è molto vasta e SADI SERVIZI INDUSTRIALI si è trovata ad operare solo in alcune zone della stessa. 
Monitoraggi ambientali e scelte progettuali sono state svolte da altri soggetti, essendo SADI SERVIZI 
INDUSTRIALI mero esecutore del Piano Scavi commissionatole.  Nessuna società del Gruppo Sadi Ser-
vizi Industriali risulta, tra l’altro, destinataria di alcun provvedimento dell’Autorità Giudiziaria. 
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 Acquisizione nuove commesse

Divisione Ambiente 

o Nel mese di marzo 2009 la società Ecoitalia S.r.l. aveva sottoscritto con la INDECO S.r.l. (apparte-
nente al Gruppo Green Holding) un contratto per l’esecuzione di lavori e relative forniture per la rea-
lizzazione del nuovo invaso di discarica per rifiuti solidi urbani a servizio della provincia di Latina per 
l’importo di 12.174 migliaia di Euro. Alla fine del mese di marzo u.s., a seguito di perizia suppletiva 
di variante della D.L., l’importo complessivo dell’opera è stato incrementato fino a 14.356 migliaia di 
Euro (oltre IVA).

o FIAT AVIO di Torino: l’intervento consiste nello scavo, trasporto e smaltimento di terreni da due hot 
spot nell’ex area Fiat Avio di Torino, compresa l’esecuzione di eventuali opere accessorie di demo-
lizione dei sottoservizi e/o trovanti. Il terreno, quantificato in circa 1.000 ton, è caratterizzato da con-
taminazioni da Arsenico, mentre l’importo è di 179 migliaia di Euro (oltre IVA).

o CNR – AREA DI RICERA ROMA 2 TOR VERGATA : servizio di raccolta, trasporto e smaltimento ri-
fiuti speciali prodotti dalla struttura del Consiglio Nazionale delle Ricerche (200 migliaia di Euro cir-
ca).

o Bonifica situata nel Comune di Marcaria (MN) concernente la messa in sicurezza dell’area ex-
fornace Mozzanega (asportazione e smaltimento di rifiuti soprasuolo sfusi e in big bags e scortico 
dei terreni superficiali) per l’importo di 559 migliaia di Euro.

o Rimozione e smaltimento rifiuti nell’ex stabilimento Stoppani di Cogoleto (GE): conferma 
dell’affidamento di servizio complementare di ulteriore smaltimento rifiuti (450 migliaia di Euro cir-
ca).

Divisione Architettura 

L’entrata ordini del primo semestre 2010 della Poliarchitettura è stato di 7.424 migliaia di Euro a fronte di  
5.247 migliaia di Euro dell’analogo periodo del 2009 (+41,5%).

Tra gli ordini acquisiti nel periodo si segnalano:
o la commessa EDILTECNO RESTAURI S.r.l. per la fornitura e posa  di pavimenti sopraelevati , per il 

complesso immobliliare “Vodafone Village” a Milano per un valore pari a 1.547 migliaia di Euro; 
o le commesse IN.TEC. S.p.a. per la fornitura e posa di controsoffitti metallici e di pavimenti soprae-

levati, entrambe per il “Palazzo Platino”, nuova sede della società T-System a Vicenza per un valo-
re rispettivamente di 440 migliaia di Euro e di 350 migliaia di Euro;

o la commessa KINGSPAN SUELO TECNICO S.L. per la fornitura estera di pavimenti tecnici soprae-
levati per l’Ente di Urbanistica di Malaga per un valore di 242 migliaia di Euro;

o la commessa di un nuovo centro commerciale a Piacenza (Immobiliare Porta San Lazzaro) per 529 
migliaia di Euro;

o le commesse Tino sana S.r.l. per la fornitura di controsoffitti prevalentemente in metallo per due co-
struzioni navali gemelle (815 migliaia di Euro);

o la commessa Interiorplus S.r.l. per la fornitura e posa di elementi decorativi e manufatti in gesso per 
Palazzo Borghese a Roma per un valore di 952 migliaia di Euro.

 Commessa di bonifica area “Ex Sisas”
Il Raggruppamento Temporaneo d’Impresa, avente come capogruppo la Sadi Servizi Industriali S.p.A., 
incaricato di svolgere attività di bonifica della commessa “Ex Sisas” è a conoscenza del fatto che tra il 
committente TR Estate Due e gli Enti firmatari dell’Accordo di Programma sono in corso trattative tese al-
la definizione della risoluzione consensuale del contratto, della proprietà dell’area stessa, nonché delle at-
tività Commissariali volte a ultimare gli smaltimenti delle discariche “A” e “B”.

 Cessione complesso immobiliare di Cascina Ovi
Il complesso immobiliare di Cascina Ovi sito in Segrate (MI) di proprietà della Ecoitalia S.r.l. è stato par-
zialmente ceduto - in esecuzione di contratto preliminare di compravendita dell’8/8/2005 stipulato tra la 
stessa Ecoitalia e Plurifinance Srl (parte correlata) - con atto del 19/6/2009 alla Società Leasint S.p.A. per 
l’importo di 15.050 migliaia di Euro (oltre IVA), con conseguente determinazione di una plusvalenza 
all’incirca pari ad 1 milione di Euro registrata nel bilancio al 31.12.2009. L’incasso del prezzo di detta ces-
sione era stato invece differito alla data di formalizzazione notarile dell’avveramento della condizione so-
spensiva di cui al D. Lgs. N. 42/2004, formalizzazione avvenuta in data  23.02.2010.



SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA – RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30.06.2010 Pag. 12

Evoluzione prevedibile della gestione

L’andamento della gestione del primo semestre 2010 ha confermato le previsioni formulate al termine 
dell’esercizio 2009, con il ritorno ad un risultato di Gruppo positivo e soddisfacente - che va consolidandosi ulte-
riormente nel secondo trimestre dell’esercizio in corso - dopo quanto emerso al 31 dicembre u.s.

Per quanto attiene la divisione ambiente permangono fattori di incertezza e di deterioramento degli indicatori di 
business, ma si ritiene di confermare il positivo andamento registrato nei primi sei mesi dell’anno.

Il mercato di riferimento dell’edilizia e della architettura di interni si è connotato in generale per un calo produtti-
vo molto pesante e la ripresa si sta in generale rivelando meno vivace di quanto atteso. La Sadi Poliarchitettura 
è riuscita tuttavia a salvaguardare la propria prospettiva operativa grazie ad una acquisizione ordini che ha mo-
strato numeri di tutto rispetto: incremento di circa il 42% nel corso del I semestre rispetto all’analogo periodo del 
2009; incremento di circa il 71,8% degli ordinativi nel solo II trimestre rispetto all’analogo periodo del 2009.

Si reputa che nel corso del prosieguo dell’anno il portafoglio ordini possa, in misura maggiore rispetto a quanto 
sino ad ora fatto, tradursi in fatturato e redditività.

Rapporti infragruppo e parti correlate

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate si precisa che le stesse rientrano nel normale 
corso delle attività delle società del gruppo e sono regolate a condizioni di mercato tenuto conto delle caratteri-
stiche dei beni e dei servizi prestati. Si precisa che le operazioni suddette non sono qualificabili né come atipi-
che né come inusuali.

Rischi ed incertezze - Gestione del rischio nel Gruppo Sadi Servizi Industriali

Sadi Servizi Industriali ha sviluppato un modello integrato di analisi e gestione dei rischi ispirato al framework 
COSO, al fine di individuare, anticipare e gestire i potenziali effetti negativi dei rischi d’impresa, ponendo in es-
sere opportune azioni tese a mitigarli. Di seguito vengono sinteticamente descritti i suddetti rischi con indicazio-
ne delle strategie e politiche di gestione seguite:

 Rischi Finanziari

RISCHIO TASSO DI INTERESSE

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Finanziario
Rischio 
tasso di 
interesse

Rischio legato alla possibilità di consegui-
re un incremento degli oneri finanziari per 
effetto di una variazione sfavorevole dei 
tassi di interesse. 

Il Gruppo nell’utilizzo delle proprie for-
me di finanziamento finalizzate alla 
copertura dei propri fabbisogni di cassa 
si è coperto dal rischio di oscillazione 
dei tassi attraverso strumenti derivati 
rigorosamente non speculativi.
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RISCHIO DI LIQUIDITA’

Classe di 
rischio

Descrizione   
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Finanziario
Rischio di 
liquidità

II rischio di liquidità può generare tensioni 
finanziarie e squilibri nella struttura finanzia-
ria della società e del Gruppo.

Il Gruppo mitiga il rischio di liquidità attra-
verso: il mantenimento di un adeguato livel-
lo di risorse disponibili; l’ottenimento di linee 
di credito adeguate; il monitoraggio delle 
condizioni prospettiche di liquidità, in rela-
zione al processo di pianificazione azienda-
le.

RISCHIO DI CREDITO

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Finanziario
Rischio di 
credito

Il rischio di credito può comportare difficoltà nella 
recuperabilità del credito stesso nelle diverse 
linee di business generando tensioni finanziarie a 
breve/medio termine nelle seguenti linee di busi-
ness : 1- smaltimento rifiuti; 2- bonifiche; 3- po-
liarchitettura.

La solvibilità della clientela è og-
getto di specifiche valutazioni 
preventive, attraverso una proce-
dura di “affidamento” per singolo 
cliente. Il Gruppo attua procedure 
sistematiche e strutturate di solle-
cito e recuperabilità del credito.

RISCHIO PREZZO

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Finanziario Rischio prezzo

Il rischio di volatilità del prezzo 
d’acquisto di alcuni fattori produttivi 
(attività di smaltimento e trasporto 
rifiuti) tali da impattare la redditività del 
business.

Il Gruppo mitiga il rischio di volatilità 
del prezzo d’acquisto di alcuni fattori 
produttivi (attività di smaltimento e 
trasporto rifiuti) tali da impattare la 
redditività del business tramite la defi-
nizione di contratti semestrali/annuali 
a prezzo fisso e monitorando 
l’andamento di tali costi e la marginali-
tà prevista.
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 Rischi strategici e operativi

RISCHI CONNESSI ALL’AMBIENTE ESTERNO

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Strategico
Andamento 
macroecono-
mico

Il rischio che la situazione economica, 
patrimoniale e finanziaria del Gruppo 
possa essere influenzata da fattori eso-
geni di ordine macro-economico.

Il Gruppo effettua il monitoraggio 
del quadro macroeconomico di 
riferimento al fine di intercettare 
tempestivamente andamenti con-
giunturali sfavorevoli e porre in 
essere azioni correttive.

RISCHIO DI DIPENDENZA

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Strategici
Rischio 
dipendenza

Rischi legati alla dipendenza contrattuale 
con i fornitori che può comportare blocchi 
all'operatività del servizio al cliente.

Il Gruppo mitiga i rischi legati alla di-
pendenza contrattuale con i fornitori 
attraverso l’identificazione di un suffi-
ciente portafoglio dei fornitori con i 
quali collaborare.

RISCHIO DI MANCATA CRESCITA DEL BUSINESS

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Strategici
Rischio di cre-
scita del busi-
ness

Rischio legato alla carenza di monitoring 
delle opportunità di business che si pre-
sentano sul mercato e della gestione 
delle stesse.

Il Gruppo mitiga il rischio tramite il 
ricorso ad una procedura strutturata 
di identificazione, selezione e asse-
gnazione alle aree di competenza 
delle opportunità di business.

RISCHIO CONCORRENZA

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Strategici
Rischio 
concorrenza

Rischi derivanti dall'ingresso di nuo-
vi concorrenti nel settore

Il rischio di concorrenza, oltre ad 
essere monitorato con sistematicità, 
è mitigato dalla esistenza di alte 
barriere all'entrata su determinati 
servizi.
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RISCHIO REPUTAZIONALE

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Strategici
Rischio
reputazionale

Rischi legati alla tutela dell'immagine e 
della reputazione sul mercato che possa 
impattare l'andamento del 
business della società e del Gruppo. 

Il Gruppo rivolge particolare atten-
zione alla gestione del rischio repu-
tazionale attraverso iniziative che 
prevedono un ruolo attivo in progetti 
con i principali attori del settore. La 
percezione della consolidata espe-
rienza nel settore del Gruppo è an-
che provata dalla partecipazione ad 
iniziative effettuate con associazioni 
di categoria sulle tematiche più si-
gnificative di settore oltre che a pro-
getti di ricerca con alcune università.

RISCHIO DI MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Operativi Rischio impianti
Rischi di manutenzione degli impianti 
che possono impattare la operatività 
del business.

Il Gruppo effettua sistematicamente 
manutenzioni ordinarie e straordinarie 
avvalendosi principalmente di fornitori 
esterni, i quali rilasciano specifica certi-
ficazione della manutenzione eseguita. 
Il Gruppo si avvale inoltre di procedure 
strutturate utilizzate a copertura di 
situazioni di emergenza quali blocchi 
imprevisti di funzionamento degli im-
pianti.

RISCHIO LEGATO AGLI INFORTUNI SUL LAVORO

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Operativi
Rischio 
infortuni

Rischi di infortuni sul lavoro

Il Gruppo ha implementato un sistema 
di gestione della sicurezza sul lavoro 
che include audit interni mirati ed attivi-
tà di formazione .
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RISCHIO CONTENZIOSO

Classe di rischio Descrizione Sintetica Descrizione Analitica
Azioni

Operativi Rischio contenzioso
Rischi legati ai contenziosi 
pendenti e futuri

Il Gruppo monitora centralmen-
te il rischio di contenziosi attra-
verso una struttura interna de-
dicata ed attraverso attività 
consulenziali di supporto. 
Le attività di presidio poste in 
essere in fase di selezione dei 
soggetti con i quali si svolge la 
normale operatività svolgono un 
ruolo di prevenzione a tale pro-
posito. 

RISCHIO DI INADEGUATA PREVISIONE DEI COSTI DELLA COMMESSA

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica
Azioni

Operativo
Rischio 
Valutazione 
Commesse

Rischio legato ad una inadeguata previsione 
dei costi di commessa che possa creare im-
patti sulla marginalità e sul processo di valuta-
zione delle commesse.

Il Gruppo opera per commessa 
all'interno del business "bonifiche" 
ed in quello della “poliarchitettura”.  
Al fine di monitorare adeguatamen-
te i costi connessi alle commesse, 
il Gruppo ha strutturato una proce-
dura di analisi dei costi previsti e 
degli scostamenti dei costi consun-
tivi rispetto a quanto preventivato 
in sede di definizione del budget.

RISCHIO DI MANCANZA DELLE AUTORIZZAZIONI NECESSARIE

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Operativo
Rischio Auto-
rizzazione

Rischi di mancanza delle autorizzazioni 
necessarie che possano impattare sull'o-
peratività del business (es. mancato rin-
novo delle licenze scadute)

Il Gruppo mitiga i rischi legati 
all’ottenimento delle autorizzazioni ne-
cessarie, sia in Italia sia all'estero, con 
impatto sull'operatività del business, 
tramite il presidio ed il monitoraggio 
delle certificazioni in suo possesso, so-
prattutto in termini di rinnovi e scadenze.
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 Rischi di compliance

RISCHIO AMBIENTALE

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica Azioni

Compliance
Rischio 
Ambientale

Rischi di mancato rispetto di quanto richiesto 
dalla normativa ambientale vigente.

Il Gruppo monitora la normativa 
ambientale e ne segue 
l’evoluzione. Il Gruppo mitiga il 
rischio di mancato rispetto della 
normativa in vigore in materia 
ambientale anche grazie all'otte-
nimento e al monitoraggio co-
stante delle certificazioni sulla 
qualità.

RISCHIO CONNESSO ALLA NORMATIVA DI CUI AL D.LGS. 231/01

Classe di 
rischio

Descrizione 
Sintetica

Descrizione Analitica
Azioni

Compliance

Rischio 
normativa 
D.Lgs 
231/01

Rischi connessi alla normativa D.Lgs 231/01.

Il Gruppo ha definito il modello di 
organizzazione, gestione e con-
trollo ex D. Lgs. 231 del 2001 per 
la società Sadi Servizi Industriali, 
aggiornato sulla base delle recenti 
modifiche normative intervenute 
anche di recente.

RISCHIO LEGATO ALLA CLASSIFICAZIONE DEI RIFIUTI

Classe di 
rischio

Descrizione Sintetica Descrizione Analitica
Azioni

Compliance
Rischio classificazione 
rifiuti

Rischi legati ad una non corretta 
classificazione dei rifiuti e ad una 
conseguente non adeguata gestione 
degli stessi

Il Gruppo mitiga i rischi legati ad 
una non corretta classificazione 
dei rifiuti e ad una conseguente 
non adeguata gestione degli 
stessi attraverso l’applicazione, 
sin dalla fase di accettazione del 
cliente, di una procedura puntuale 
e strutturata che prevede l'analisi 
del campione dei rifiuti industriali 
al fine di determinare la linea di 
trattamento dedicata.
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Risorse umane e dati sull’occupazione

I dipendenti della Società, pari a 218 unità, al 30 giugno 2010 sono rimasti invariati rispetto a quelli del 31 di-
cembre 2009.

Il costo del lavoro nel primo semestre è risultato essere sostanzialmente in linea con quello dell’analogo periodo 
dell’esercizio precedente.

 Costo del lavoro 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Retribuzioni 3.514 3.445 69 

 Oneri sociali 1.175 1.145 30 

 Trattamento di fine rapporto 232 210 22 

 Altri costi del personale 50 57 (7) 

 Totali 4.971 4.857 114 

Informazioni relative all’ambiente

L’impegno sui temi della responsabilità sociale e del territorio è ormai parte integrante dei principi e dei compor-
tamenti del Gruppo, orientati all’eccellenza tecnologica, al mantenimento di elevati livelli di sicurezza, di tutela 
ambientale ed efficienza energetica, nonché alla formazione, sensibilizzazione e coinvolgimento del personale 
su temi di responsabilità sociale.

La strategia ambientale della società si basa dunque sui seguenti principi:
- ottimizzare l’utilizzo delle fonti energetiche e delle risorse naturali;
- minimizzare gli impatti ambientali negativi e massimizzare quelli positivi;
- diffondere la cultura di un corretto approccio alle tematiche ambientali;
- realizzare il progressivo miglioramento delle performance ambientali;
- adottare politiche di acquisto sensibili alle tematiche ambientali.

Segrate, 6 agosto 2010

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Ing. Alberto Azario
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_______________________________________

PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI
AL 30 GIUGNO 2010

        _______________________________________

GRUPPO SADI SERVIZI INDUSTRIALI
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

AL 30.06.2010

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA 

30.06.2010 31.12.2009

(Valori in migliaia di euro) Note Totale Totale

ATTIVITA'

ATTIVITA' NON CORRENTI

Immobili, impianti, macchinari ed altre immobilizzazioni tecni-
che

1  31.639 32.449

Investimenti Immobiliari 2  17.335 17.335

Avviamento 3  21.433 21.433

Immobilizzazioni immateriali 4  545 658

Partecipazioni 5  3.770 3.401

Altre Attività finanziarie 6  1.250 1.250

Attività per imposte anticipate 7  1.368 2.080

Altre attività 7  308 338

Totale attività non correnti  77.648 78.944

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze 8  2.145 2.345

Lavori in corso su ordinazione 9  1.053 1.286

Crediti commerciali 10  58.612 63.880

Attività per imposte correnti  95 280

Crediti finanziari ed altre attività finanziarie 11  237 0

Altre attività 12  9.379 12.594

Disponibilità liquide ed equivalenti 13  3.043 1.229

Totale attività correnti  74.564 81.614

Attività non correnti destinate alla vendita 14  2.824 2.824

TOTALE ATTIVITA'  155.036 163.382
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30.06.2010 31.12.2009

(Valori in migliaia di euro) Note Totale Totale

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO 15

Capitale Sociale  48.204 48.204

Riserve  27.124 27.411

Azioni proprie (2.565) (2.527)

Risultato  di competenza del gruppo  2.225 (386)

Patrimonio netto di gruppo  74.988 72.702

Capitale e riserve di terzi  166 165

Totale patrimonio netto  75.154  72.867

PASSIVITA' NON CORRENTI

Passività finanziarie a lungo termine 16  16.535 20.612

Fondi per rischi ed oneri 17  2.322 2.217

Fondo per benefici ai dipendenti  1.927 1.917

Passività per imposte differite 18  1.037 927

Totale passività non correnti  21.821 25.673

PASSIVITA' CORRENTI

Passività finanziarie a breve termine 19  5.712 3.875

Quota a breve di passività finanziarie a lungo termine 20  7.671 15.301

Debiti commerciali 21  36.429 36.281

Anticipi  512 400

Passività per imposte correnti 22  2.110 2.490

Altre passività correnti 23  5.627 6.495

Totale passività correnti  58.061 64.842

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO  NETTO  155.036 163.382
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

30.06.2010 30.06.2009

(Valori in migliaia di euro) Totale Totale

RICAVI

Ricavi 24  48.071 53.646

Altri ricavi 25  332 777

Totale ricavi  48.403 54.423

Acquisti mat. prime, semilavorati e altri 26 (4.386) (5.890)

Prestazioni di servizi 27 (29.409) (34.851)

Costo del lavoro 28 (4.971) (4.857)

Altri costi operativi ed accantonamenti 29 (2.504) (4.428)

MARGINE OPERATIVO LORDO  7.133 4.397

Ammortamenti e svalutazioni 30 (2.509) (1.830)

MARGINE OPERATIVO NETTO  4.624 2.567

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI 31

Proventi Finanziari  15 325

Oneri Finanziari (353) (1.849)

Strumenti derivati (582) (2.651)

PROVENTI E ONERI  SU PARTECIPAZIONI

Proventi / (Oneri) su partecipazioni 32  640 217

RISULTATO ANTE IMPOSTE  4.344 (1.391)

Imposte sul reddito 33 (2.097) (218)

RISULTATO NETTO DEL PERIODO  2.247 (1.609)

RISULTATO NETTO DEL PERIODO ATTRIBUIBILE A:

GRUPPO:  2.225 (1.632)

TERZI:  22 23

Indicatori per azione (in unità di euro) 30.06.2010 30.06.2009

Utile/ (Perdita) base                                0,025                                 (0,02) 

Utile/ (Perdita) diluito                                0,025                                 (0,02)
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO 30.06.2010 30.06.2009

Valori in migliaia di euro

NOTE

Risultato netto del periodo
2.247 (1.609) 

Altre componenti del risultato complessivo:

Differenze di cambio da conversione dei bilanci in moneta diversa dall'eu-
ro

140 236 

Altre variazioni (41) 0 

Variazione fair value derivati 0 1.645 

Effetto fiscale relativo alle altre compnenti del risultato complessivo 0 (452) 

Totale altre componenti del risultato complessivo 99 1.429 

Totale risultato complessivo del periodo 2.346 (180) 

Di competenza:

- del Gruppo 2.324 (203) 

- di terzi 22 23 
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

PER IL PERIODO 01 GENNAIO 2010- 30 GIUGNO 2010

RENDICONTO FINANZIARIO     Valori in migliaia di euro 30.06.2010 30.06.2009

 DISPONIBILITA' INIZIALI NETTE (583) 30.213 

 Flussi di cassa dall'attività caratteristica 

 Risultato del periodo 2.247 (1.609) 

 Ammortamenti e svalutazioni 2.509 1.830 

 Incremento (decremento) fondo TFR 10 (25) 

 Minusvalenze/(plusvalenze) alienazione cespiti 0 (6) 

 Incremento (decremento) dei fondi rischi ed oneri 215 (800) 

 Variazioni nelle attività e passività correnti 

 Decremento (incremento) delle rimanenze 433 967 

 Decremento (incremento) dei crediti (9.782) (3.705) 

    - di cui verso parti correlate (6.016) (8.827) 

 Decremento (incremento) delle altre attività corr. 3.400 (6.204) 

 Incremento (decremento) dei debiti commerciali 148 (3.174) 

    - di cui verso parti correlate 657 (3.547) 

 Incremento (decremento) degli altri debiti non finanziari (1.136) 6.234 

 Totale (1.956) (6.492) 

 Flussi di cassa dall'attività di investimento 

 (Incrementi) decrementi di immobilizzazioni tecniche 13.474 (1.806) 

    - di cui verso parti correlate (9) (1.192) 

 (Incrementi) decrementi di investimenti immobiliari 0 (11.331) 

 (Incrementi) decrementi nelle attività immateriali (10) (62) 

 (Incrementi) decrementi nelle partecipazioni (369) (2.560) 

 (Incrementi) decrementi nelle altre attività finanziarie immobilizzate 743 2.902 

 Totale 13.838 (12.857) 

 Flussi di cassa dell'attività finanziaria 

 Assunzione (rimborso) di finanziamenti a medio lungo termine (11.301) (2.315) 

 Variazione altre attività/passività finanziarie 2.491 (628) 

 Distribuzione di dividendi 0 (1.791) 

 Variazione del patrimonio netto di terzi (21) (36) 
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 Acquisto di azioni proprie (38) (1.527) 

 Altre variazioni di patrimonio netto 99 1.429 

 Totale (8.770) (4.868) 

 Flusso di cassa netto 3.112 (24.217) 

 DISPONIBILITA' FINALI NETTE 2.529 5.996 

 Disponibilità e mezzi equivalenti riportati in bilancio all'inizio del periodo 1.229 30.213 

 Indebitamento finanziario corrente iniziale (1.812) 0 

 Crediti finanziari a breve termine 0 0 

 Disponibilità nette iniziali (583) 30.213 

 Disponibilità e mezzi equivalenti riportati in bilancio alla fine del periodo 3.043 5.996 

 Indebitamento finanziario corrente finale (751) 0 

 Crediti finanziari a breve termine 237 0 

 Disponibilità nette finali 2.529 5.996 
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

PER IL PERIODO AL 30 GIUGNO 2010 

Valori in migliaia di euro
Capita-

le 
sociale

Riserva 
so-

vrappr. 
Azioni

Riser-
va 

Legale

Altre 
Riser-

ve

Azioni 
proprie

Risul-
tato a 
nuovo

Risul-
tato 

eserci-
zio

Totale 
Patrimo-
nio netto

Capita-
le e 

riserve 
di terzi

Totale 
Patri-
monio 
netto

 Saldi al 01/01/2009 48.204 24.547 1.318 (953) (406) (3.471) 6.593 75.832 158 75.990 

 Operazioni con gli azionisti 

 Distribuzione dividendi (1.791) (1.791) (36) (1.827) 

 Risultato dell'esercizio precedente 185 4.617 (4.802) 0 0 

 Acquisto di azioni proprie (1.527) (1.527) (1.527) 

0 0 185 0 (1.527) 4.617 (6.593) (3.318) (36) (3.354) 

 Risultato netto del periodo (1.632) (1.632) 23 (1.609) 

 Altre componenti del risultato 
complessivo 

 Utili (perdite) hedge accounting 1.193 1.193 1.193 

 Riserva di traduzione 236 236 236 

 Riclassifica adeguamento cambi (1.332) 1.332 

 Risultato complessivo del 
periodo 

0 0 0 97 0 1.332 (1.632) (203) 23 (180) 

 Saldi al 30/06/2009 48.204 24.547 1.503 (856) (1.933) 2.478 (1.632) 72.311 145 72.456 

Valori in migliaia di euro
Capita-

le 
sociale

Riserva 
so-

vrappr. 
Azioni

Riser-
va 

Legale

Altre 
Riser-

ve

Azioni 
proprie

Risul-
tato a 
nuovo

Risul-
tato 

eserci-
zio

Totale 
Patrimo-
nio netto

Capita-
le e 

riserve 
di terzi

Totale 
Patri-
monio 
netto

 Saldi al 01/01/2010 48.204 24.547 1.503 (1.382) (2.527) 2.743 (386) 72.702 165 72.867 

 Operazioni con gli azionisti 

 Distribuzione dividendi 0 (21) (21) 

 Risultato dell'esercizio precedente 18 335 (739) 386 0 0 0 

 Acquisto di azioni proprie (38) (38) 0 (38) 

0 0 18 335 (38) (739) 386 (38) (21) (59) 

 Risultato netto del periodo 2.225 2.225 22 2.247 

 Altre componenti del risultato 
complessivo 

 Utili (perdite) hedge accounting 0 0 0 

 Altre variazioni (23) (18) (41) 0 (41) 

 Riserva di traduzione 140 140 0 140 

 Risultato complessivo del 
periodo 

0 0 0 117 0 (18) 2.225 2.324 22 2.346 

 Saldi al 30/06/2010 48.204 24.547 1.521 (930) (2.565) 1.986 2.225 74.988 166 75.154 
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 30 GIUGNO 2010

Valori in migliaia di euro

Descrizione 30/06/2010 31/12/2009 30/06/2009

 A. Cassa 29 27 43 

 B. Altre disponibilità liquide 3.014 1.202 5.953 

 C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0 

 D. Liquidità (A) + (B) + (C) 3.043 1.229 5.996 

 E. Crediti finanziari correnti 237 0 

 F. Debiti bancari correnti (751) (1.812) 0 

 G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (7.671) (15.301) (9.006) 

 H. Altri debiti finanziari correnti (4.961) (2.064) (2.146) 

 I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (13.383) (19.177) (11.152) 

 J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) (10.103) (17.948) (5.156) 

 K. Debiti bancari non correnti (15.853) (19.524) (29.712) 

 L. Obbligazioni emesse 0 0 0 

 M. Altri debiti non correnti (682) (1.088) (1.487) 

 N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (16.535) (20.612) (31.199) 

 O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (26.638) (38.560) (36.355) 
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SINTESI DEI DATI CONTABILI CONSOLIDATI

AL 30/06/2010

CON EVIDENZA DEI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
Ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Valori in migliaia di Euro
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STATO PATRIMONIALE

Attività non correnti 77.648 1.250 1,61% 78.944 1.250 1,58%

Attività correnti 74.564 21.477 28,80% 81.614 15.699 19,24%

Attività destinate alla vendita 2.824 2.824

TOTALE ATTIVITA' 155.036 22.727 14,66% 163.382 16.949 10,37%

Patrimonio netto totale 75.154 72.867

Passività non correnti 21.821 0 0,00% 25.673 0 0,00%

Passività correnti 58.061 8.003 13,78% 64.842 7.346 11,33%

TOTALE PASSIVITA' E NETTO 155.036 8.003 5,16% 163.382 7.346 4,50%
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CONTO ECONOMICO

Ricavi operativi 48.071 12.923 26,88% 53.646 13.080 24,38%
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Altri ricavi 332 190 57,34% 777 672 86,44%

Totale Ricavi 48.403 13.113 54.423 13.752

Acquisti mat. prime, semilavorati e altri (4.386)                  -   (5.890)                  -   

Prestazioni di servizi (29.409) (10.538) 35,83% (34.851) (6.563) 18,83%

Costi del lavoro (4.971)                  -   (4.857)                  -   

Altri costi operativi ed accantonamenti (2.504) (438) 17,50% (4.428) (685) 15,48%

Margine operativo lordo 7.133 2.137 4.397 6.504
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NOTE ESPLICATIVE

Criteri di redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato 

Il presente Bilancio consolidato semestrale abbreviato è stato predisposto in conformità ai Principi Contabili 

Internazionali (“IFRS”) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dall’Unione 

Europea. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché 

tutti i documenti interpretativi emessi dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) 

precedentemente denominato Standing Interpretations Committee (“SIC”).

La forma ed il contenuto del presente Bilancio consolidato semestrale abbreviato, sono conformi all’informativa 

prevista dallo IAS 34 – Bilanci intermedi ed all’art. 154 ter del Testo Unico della Finanza. I principi contabili ed i 

criteri di valutazione adottati sono gli stessi utilizzati nella redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 

2009, a cui si fa esplicito rimando.

La redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato richiede da parte della direzione l’effettuazione di 

stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attività e delle passività di bilancio e 

sull’informativa relativa ad attività e passività potenziali alla data del bilancio consolidato semestrale abbreviato. 

Se nel futuro tali stime e assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione da parte del management, do-

vessero differire dalle circostanze effettive, sarebbero modificate in modo appropriato nel periodo in cui le circo-

stanze stesse variano.

Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in particolare quelli più complessi quali la determinazione di 

eventuali perdite di valore di attività non correnti, sono generalmente effettuati in modo completo solo in sede di 

redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazioni eventualmente necessarie, 

salvo i casi in cui vi siano indicatori di impairment che richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite 

di valore.

Le imposte sul reddito sono riconosciute sulla base della miglior stima dell’imposizione effettiva gravante sul 

risultato di periodo con riferimento alla normativa vigente.

Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviato è espresso in euro in quanto è la valuta nella quale sono 

realizzate la maggior parte delle operazioni del Gruppo.

I valori delle voci di bilancio consolidato semestrale abbreviato, tenuto conto della loro rilevanza, sono espressi 

in migliaia di euro.

Il Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2010 è oggetto di revisione contabile limitata da parte 

della Società di Revisione PricewaterhouseCoopers SpA.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2010

I seguenti principi contabili, emendamenti ed interpretazioni sono stati applicati per la prima volta dal Gruppo a 
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partire dal 1° gennaio 2010.

 IAS 27 (2008) – Bilancio consolidato e separato. Le modifiche allo IAS 27 riguardano principalmente il 

trattamento contabile di transazioni o eventi che modificano le quote di interessenza in società control-

late e l’attribuzione delle perdite della controllata alle interessenze di pertinenza di terzi. Lo IAS 27 

(2008) stabilisce che, una volta ottenuto il controllo di un’impresa, le transazioni in cui la controllante 

acquisisce o cede ulteriori quote di minoranza senza modificare il controllo esercitato sulla controllata 

sono delle transazioni con i soci e pertanto devono essere riconosciute a patrimonio netto.

 IFRS 3 (Rivisto nel 2008) – Aggregazioni aziendali. La versione aggiornata dell’IFRS 3 ha introdotto im-

portanti modifiche che riguardano principalmente: la disciplina delle acquisizioni per fasi di società con-

trollate; la facoltà di valutare al fair value eventuali interessenze di pertinenza di terzi acquisite in 

un’acquisizione parziale; l’imputazione a conto economico di tutti i costi connessi all’aggregazione a-

ziendale e la rilevazione alla data di acquisizione delle passività per pagamenti sottoposti a condizione.

 Improvement all’IFRS 5 – Attività non correnti destinate alla vendita e attività operative cessate. Stabili-

sce che se un’impresa è impegnata in un piano di cessione che comporti la perdita del controllo su una 

partecipata, tutte le attività e passività della controllata devono essere riclassificate tra le attività desti-

nate alla vendita, anche se dopo la cessione l’impresa deterrà ancora una quota partecipativa minorita-

ria nella controllata.

 Emendamenti allo IAS 28 – Partecipazioni in imprese collegate e allo IAS 31 – Partecipazioni in joint 

ventures, conseguenti alle modifiche apportate allo IAS 27.

 Improvement agli IAS/IFRS (2009).

 Emendamento all’IFRS 2 – Pagamenti basati su azioni.

 IFRIC 17 – Distribuzione di attività non liquidate ai soci.

 IFRIC 18 – Trasferimento di attività dai clienti.

 Emendamento allo IAS 39 – Strumenti Finanziari: rilevazione e valutazione – Elementi qualificabili per 

la copertura.

Si precisa, inoltre, che il Gruppo non ha adottato in via anticipata i principi contabili, emendamenti ed interpreta-

zioni già omologati dall’Unione Europea ma che entreranno in vigore dopo il 30 giugno 2010.

Prospetti e Schemi di Bilancio 

Conto Economico

Il Conto economico è redatto secondo lo schema con destinazione dei costi per natura, evidenziando i risultati 

intermedi relativi al risultato operativo ed al risultato prima delle imposte. Il risultato operativo è determinato 

come differenza tra i Ricavi netti ed i costi di natura operativa (questi ultimi inclusivi dei costi di natura non mo-

netaria relativi ad ammortamenti e svalutazioni di attività correnti e non correnti, al netto di eventuali ripristini di 

valore) e inclusivo di plus/minusvalenze generate dalla dismissione di attività non correnti. 

Conto Economico Complessivo

Il conto economico complessivo presenta le variazioni di patrimonio netto derivanti da transazioni diverse dalle 

operazioni sul capitale effettuate con gli azionisti della società.
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Situazione Patrimoniale Finanziaria

La Situazione Patrimoniale Finanziaria è redatta secondo lo schema che evidenzia la ripartizione di attività e 

passività tra “correnti e non correnti”. Un’attività/passività è classificata come corrente quando soddisfa uno dei 

seguenti criteri:

 ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo opera-

tivo della società;

 é posseduta principalmente per essere negoziata;

 si prevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura dell’esercizio;

in mancanza di tutte e tre le condizioni, le attività/passività sono classificate come non correnti.

Rendiconto finanziario

Il Rendiconto finanziario è stato predisposto applicando il metodo indiretto per mezzo del quale il risultato del 

periodo è rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accanto-

namento di precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi 

finanziari derivanti dall’attività d’investimento o finanziaria. La metodologia di rilevazione delle disponibilità liqui-

de e attività finanziarie ai fini del rendiconto finanziario è la medesima utilizzata nella determinazione delle di-

sponibilità liquide e attività finanziarie nel bilancio consolidato, per tale ragione non si è proceduto alla riconcilia-

zione con i dati dello stesso.

Prospetto di Patrimonio Netto

Il prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio netto illustra le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio 

netto consolidato. In particolare nel prospetto, partendo dal Patrimonio Netto del Gruppo Sadi Servizi Industriali 

S.p.A. all’1.1.2010, sono riportate: 

- le operazioni effettuate con gli azionisti; 

- il risultato netto del periodo; 

- le variazioni nelle altre componenti del risultato complessivo.

Per ciascuna voce significativa riportata nei suddetti prospetti sono indicati i rinvii alle successive note esplicati-

ve nelle quali viene fornita la relativa informativa e sono dettagliate le composizioni e le variazioni intervenute 

rispetto ai dati comparativi. Si segnala inoltre che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera 

Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 “Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, sono stati predisposti, in ag-

giunta ai prospetti obbligatori, appositi prospetti di conto economico consolidato e di situazione patrimoniale 

finanziaria, con evidenza degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni con parti correlate indicati 

distintamente dalle rispettive voci di riferimento.
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Si evidenzia che per una migliore rappresentazione alcune voci degli schemi di bilancio sono state meglio det-

tagliate a partire dal bilancio al 31.12.2009 e conseguentemente si è provveduto a meglio dettagliare, in occa-

sione della redazione della presente relazione, anche il conto economico riferito al medesimo periodo 

dell’esercizio precedente al fine di garantire la comparabilità dei dati.

Criteri di consolidamento

Ai fini del consolidamento sono stati utilizzati i bilanci delle società incluse nell’area di consolidamento, redatti o 

resi omogenei in base ai principi contabili adottati a livello di gruppo. 

Il consolidamento delle società controllate al 30 giugno 2010 è stato effettuato con il metodo dell’integrazione 

globale. 

Area di consolidamento

Il perimetro di consolidamento, invariato rispetto all’ultimo bilancio annuale, oltre che da Sadi Servizi Industriali 

Spa (Capogruppo), è composto dalle seguenti società:

- Bioagritalia Srl  70% ITALIA 

- Blu Ambiente Srl 100% ITALIA

- Co.gi.ri. Srl 100% ITALIA

- Ecoitalia Srl 100% ITALIA

- Green Piemonte Srl 100% ITALIA

- La Torrazza Srl 100% ITALIA

- S.I. Green Uk Ltd 100% Gran Bretagna

- Smarin S.p.A. 90% ITALIA

- Tekna Srl 100% ITALIA

- Sadi Poliarchitettura Srl 100% ITALIA

- Iniziative Oltrepò Srl 100% ITALIA

- Ecogreen S.p.A.*  50% ITALIA

* Società a controllo congiunto consolidata con il metodo del patrimonio netto

Il Gruppo detiene inoltre le seguenti partecipazioni in società collegate:

- Siad Srl  25% ITALIA

- Barricalla S.p.A.  35% ITALIA

Altre informazioni

Si ricorda che in apposita sezione della presente Relazione finanziaria semestrale è fornita l’informativa sui fatti 

di rilievo intervenuti dopo la chiusura del semestre e sulla prevedibile evoluzione della gestione.
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Commenti alle voci di bilancio

(  1  )  Immobili, impianti, macchinari ed altre immobilizzazioni tecniche

Consolidato Increm. Altri mov. Alienaz. Consolidato

Costo storico 31/12/2009 30/06/2010

Terreni e fabbricati 12.845 28 0 0 12.873 

Impianti e macchinari 52.340 434 315 0 53.089 

Attrezzature industr. e comm.li 8.196 175 0 (136) 8.235 
Altre immobilizzazioni materiali 361 9 0 0 370 

Immob. materiali in corso e acconti 1.695 684 (3) 0 2.376

Totale generale 75.437 1.330 312 (136) 76.942 

Consolidato Increm. Altri mov. Alienaz. Consolidato

Ammortamenti 31/12/2009 30/06/2010

Terreni e fabbricati 5.099 322 0 0 5.421 

Impianti e macchinari 30.838 1.816 0 0 32.654 
Attrezzature industr. e comm.li 6.820 294 (3) (136) 6.975 

Altre immobilizzazioni materiali 231 20 3 0 254 

Immob. materiali in corso e acconti 0 0 0 0 0 

Totale generale 42.988 2.452 0 (136) 45.304 

Valore netto
Consolidato 
31/12/2009

Increm/ (Alie-
naz) Altri mov. Ammort.

Consolidato 
30/06/2010

Terreni e fabbricati 7.746 28 0 322 7.452 

Impianti e macchinari 21.502 434 315 1.816 20.435 

Attrezzature industr. e comm.li 1.376 175 3 294 1.260 
Altre immobilizzazioni materiali 130 9 (3) 20 116 

Immob. materiali in corso e acconti 1.695 684 (2) 0 2.376 

Totale generale 32.449 1.330 313 2.452 31.639 

La componente relativa a terreni e fabbricati è costituita principalmente dal fabbricato di Liscate e dai relativi 

oneri accessori capitalizzati per un totale di 3.131 migliaia di euro, dagli stabilimenti del Gruppo di Orgiano, Pia-

nezze e Orbassano per complessivi 2.250 migliaia di euro e da altri terreni e fabbricati di proprietà delle società 

Bioagritalia Srl, Green Piemonte Srl, La Torrazza Srl ,Ecoitalia Srl e Bluambiente Srl , per complessivi 2.071  

migliaia di euro.

Gli impianti e macchinari sono costituiti principalmente dai complessi produttivi relativi a Sadi Servizi Industriali 

S.p.A. per 5.102 migliaia di euro, dalla discarica ubicata nel Regno Unito - della SI Green UK - per 3.371 mi-

gliaia di euro, dall’impianto di Liscate per 1.334  migliaia di euro gestito da Co.gi.ri Srl, dalle vasche e discariche 

relative alla cella 8 di Torrazza per euro 9.075 migliaia, da altri cespiti per 1.553  migliaia di euro.

La voce impianti e macchinari include la capitalizzazione dei costi stimati per la chiusura e messa in sicurezza 

della cella 8 della discarica della La Torrazza Srl rilevati con contropartita il fondo per oneri futuri iscritto fra le 

passività; l'iscrizione è legata all'inizio dell’attività della discarica avvenuta nel mese di novembre 2009. 
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(  2  )  Investimenti Immobiliari

In tale voce sono inclusi l’area ed i fabbricati dell’ex Zuccherificio nel comune di Casei Gerola per una superficie 

di circa 404.300 mq, acquistati dalla società Iniziative Oltrepò s.r.l., in data 15 maggio 2009 per il prezzo com-

plessivo di 17 milioni di euro oltre oneri accessori ed imposte. L’area era già oggetto di un contratto preliminare 

stipulato dalla società Blu Ambiente S.r.l. nel corso del 2008. Il saldo del prezzo di acquisto pari a 6 milioni di 

euro sarà pagato alla società venditrice al termine dei lavori di bonifica che la stessa sta portando a compimen-

to. A garanzia di tale pagamento è stata iscritta ipoteca sugli immobili oggetto di compravendita per pari valore.

(  3  )  Avviamento 

L’avviamento è iscritto nello stato patrimoniale consolidato per un totale complessivo di 21.433  migliaia di euro 

attribuito alle due cash genarating units “ambiente” ed “architettura” nel seguente modo (importi in milioni di 

euro):

Divisione Ambiente 20,8
Divisione Architettura   0,6

Il costo originario comprende, per 13.332 migliaia di euro l’avviamento da fusione, determinato applicando il 

metodo cosiddetto dell’acquisto (IFRS3), e rappresenta la differenza tra il prezzo pagato per “l’acquisizione” 

rispetto al fair value delle attività e passività acquisite di SADI S.p.A. alla data di effetto della fusione. Esso in 

coerenza con il “razionale di acquisto” finalizzato a creare un polo leader in Italia nel settore dei servizi ecologici 

e delle bonifiche ambientali è stato imputato quanto a 12.000 migliaia di euro alla CGU rappresentata dalla “di-

visione ambiente” e quanto a 1.332 migliaia di euro alla CGU rappresentata dalla “divisione architettura”.

La parte residua di 8.853 migliaia di euro interamente attribuita alla CGU individuabile nella “divisione ambiente” 

corrisponde alla differenza positiva tra costo di acquisto delle partecipazioni detenute nelle società consolidate e 

la corrispondente frazione di patrimonio netto. Essa scaturisce principalmente da acquisizioni delle partecipa-

zioni in Ecoitalia S.r.l. (25%) ed in Cogiri Srl (100%), perfezionate nel corso del 2006 dal “gruppo” Servizi Indu-

striali con la controllante Green Holding S.p.A.  in vista dell’operazione di fusione ed ai fini di definizione del 

perimetro di fusione. 

Come prescritto dallo IAS 36, gli avviamenti, essendo qualificati come beni immateriali a vita indefinita, non 

sono assoggettati al processo di ammortamento sistematico ma vengono sottoposti, con cadenza almeno an-

nuale, a verifica di recuperabilità (test di impairment).  Tale maggior valore, allocato ad avviamento è stato sot-

toposto a test di impairment (IAS 36) in occasione della predisposizione della relazione finanziaria annuale al 31 

dicembre 2009, con conseguente svalutazione per 751 migliaia di euro per perdita di valore di parte 

dell’avviamento allocato alla CGU “divisione architettura”, che pertanto mostra un valore residuo di 580 migliaia 

di euro.

( 4  )  Immobilizzazioni immateriali
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Consolidato Increm. Altri mov. Alienaz. Consolidato

Costo storico 31/12/2009 30/06/2010

Diritti di brevetto industriale ed utilizzazione delle 
opere d'ingegno 142 0 0 0 142 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 733 3 2 0 738 
Immobilizzazioni in corso e acconti 2 7 (2) 0 7 

Altre immobilizzazioni immateriali 690 0 (70) 0 620 

Totale generale 1.567 10 (70) 0 1.507 

Consolidato Increm. Altri mov. Alienaz. Consolidato

Ammortamenti 31/12/2009 30/06/2010

Diritti di brevetto industriale ed utilizzazione delle 
opere d'ingegno 103 8 0 0 111 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 604 25 0 0 629 

Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 0 0 

Altre immobilizzazioni immateriali 202 24 (4) 0 222 

Totale generale 909 57 (4) 0 962 

Valore netto
Consolidato 
31/12/2009

Increm/ (Alie-
naz) Altri mov. Ammort.

Consolidato 
30/06/2010

Diritti di brevetto industriale ed utilizzazione delle 
opere d'ingegno 39 0 0 8 31 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 129 3 2 25 109 

Immobilizzazioni in corso e acconti 2 7 (2) 0 7 

Altre immobilizzazioni immateriali 488 0 (66) 24 398 

Totale generale 658 10 (66) 57 545 

Le immobilizzazioni immateriali, che si riferiscono a concessioni, licenze ed altri beni immateriali, trovano allo-

cazione nell’attivo patrimoniale evidenziando un saldo di 545 migliaia di euro.

L’importo più rilevante ammontante a 337 migliaia di euro è relativo ai costi sostenuti dalla società La Torrazza 

s.r.l. in relazione alla  strada comunale di accesso alla discarica realizzata a favore del comune.

 ( 5  )  Partecipazioni

Descrizione Sede
Capitale 
Sociale

Patrimonio 
netto al 

31.12.2009

Di cui risul-
tato dell'e-

sercizio

Quota di par-
tecipazione

Valore di 
bilancio al 
31.12.2009

Valore di 
bilancio al 
30.06.2010

Variazione

 SIAD SRL Vicenza 1.000 681 (104) 25% 117 368 251

 BARRICALLA S.P.A Torino 2.066 3.896 1.575 35% 724 842 118

 ECOGREEN SRL Modugno (BA) 5.120 5.098 (22) 50% 2.560 2.560 0

 Totale 3.401 3.770 369
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Tale voce è costituita per 2.560 migliaia di euro dalla partecipazione nella società Ecogreen srl detenuta dal 

gruppo Sadi Servizi Industriali per mezzo di Ecoitalia s.r.l. e acquisita nell’esercizio 2009 come veicolo per 

l’acquisizione della società Daisy Srl proprietaria di un’area sulla quale insiste un’autorizzazione alla realizza-

zione di un nuovo impianto di discarica per rifiuti non pericolosi. Le altre partecipazioni ( 1.210 migliaia di euro) 

che sono detenute, rispettivamente, da Sadi Poliarchitettura s.r.l. e dalla capogruppo  sono rappresentate dalle 

società Siad Srl e Barricalla SpA.

L’incremento del valore della partecipazione in Siad Srl rispetto al 31.12.2009 è riferibile al versamento  a libe-

razione dell’aumento di capitale sociale deliberato in data 25.01.2010, mentre l’incremento di valore della parte-

cipazione in Barricalla s.r.l. per 119 migliaia di euro è la conseguenza della valutazione della stessa con il me-

todo del patrimonio netto. 

 (  6  ) Altre Immobilizzazioni finanziarie 

 La voce risulta composta da un credito di natura partecipativa per 1.250 migliaia di euro rappresentato 

da un finanziamento infruttifero erogato alla partecipata SIAD S.r.l, che sarà rimborsato dalla stessa alla 

conclusione dell’operazione immobiliare prevista per il 2011.Si ritiene che il valore contabile sia ben 

rappresentativo del fair value del credito.

(  7 )  Attività per imposte anticipate e altre attività

Le “attività per imposte anticipate”, pari a 1.368 migliaia di euro, si sono movimentate come segue

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Attività per imposte anticipate 1.368 2.080 (712) 

 Totale 1.368 2.080 (712) 

Il credito per imposte anticipate è stato determinato sulla base delle aliquote fiscali corrispondenti a quelle che 

si ritiene di applicare al momento in cui tali differenze si riverseranno.

La composizione e la movimentazione della voce al 30.06.2010 è sintetizzata nella seguente tabella:

imposta 2008 imponibile imposte imponibile imposte imponibile imposta riporto

IRES 31.12.2008 27,50% utilizzo 2009 Reversal acc.to ex acc.to ex Residuo 2009 27,50%

 Fondi rischi ed oneri 
                               

1 
                            

0 
                          

0 
                         

0 
                        

-   
                             

-   
                               

1 
                         

0 

 TFR 
                           

24 
                            

7 
                          

2 
                          

1 
                          

7 
                              

2 
                            

28 
                         

8 

 Leasing 
                         

380 
                        

104 
                         

19 
                          

5 
                        

21 
                              

6 
                          

381 
                      

105 
                             

-   

 Derivati 
                          

785 
                        

216 
                     

604 
                     

166 
                    

226 
                            

62 
                          

407 
                      

112 
 Perdite fiscali ( La Torraz-
za) 

                         
586 

                         
161 

                      
452 

                     
124 

                        
-   

                             
-   

                          
134 

                       
37 

                       
2.011 

 Perdite fiscali ( La Torraz-
za) 

                           
411 

                         
113 

         
-                           -   

                        
-   

                             
-   

                           
411 

                      
113 

                      
2.012 

 Perdite fiscali ( La Torraz-
za) 

                         
642 

                        
176 

                         
-                           -   

                        
-   

                             
-   

                         
642 

                      
176 

                      
2.013 
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 Perdite fiscali ( La Torraz-
za) 

                         
944 

                       
259 

                         
-                           -   

                        
-   

                             
-   

                         
944 

                     
259 

                      
2.014 

 Perdite fiscali (Sadi 
Poliarchitettura) 

                       
1.670 

                       
459 

                   
1.670 

                     
459 

                        
-   

                             
-   

-                             
0 

-                        
0 

                             
-   

 Perdite fiscali (Blu Ambien-
te) 

                             
-   

                           
-  

                         
-                           -   

                       
45 

                             
12 

                            
45 

                        
12 

                       
2.015 

 Manutenzioni 
                         

385 
                        

106 
                       

121 
                       

33 
                        

-   
                             

-   
                          

265 
                       

73 

 Compensi amministratori 
                           

68 
                          

19 
                         

-                           -   
                        

15 
                              

4 
                            

83 
                       

23 

 Rappresentanza 
                            

10 
                            

3 
                           

5 
                          

1 
                        

-   
                             

-   
                               

5 
                          

1 

 Svalutazione crediti 
                         

270 
                          

74 
                         

-                           -   
                        

-   
                             

-   
                          

270 
                       

74 

 Attualizzazione crediti 
                           

24 
                            

7 
                         

15 
                         

4 
                        

-   
                             

-   
                              

9 
                         

3 
 Disallineamento magazzi-
no 

                         
676 

                        
186 

                         
-                           -   

                         
2 

                               
1 

                          
679 

                      
187 

 ROL 
                            

16 
                            

4 
                         

-                           -   
                        

-   
                             

-   
                             

16 
                         

4 

 Interessi di mora 
                            

77 
                          

21 
                         

-                           -   
                        

-   
                             

-   
                             

77 
                        

21 

 Margine di commessa 
                             

-   
                           

-   
                         

-                           -   
                        

-   
                             

-   
                             

-                           -   

 Svalutazione impianto 
                         

424 
                         

117 
                         

-                           -   
                        

-   
                             

-   
                         

424 
                       

117 

                      
7.393 

                   
2.033 

                  
2.888 

                     
794 

                      
315 

                            
87 

                       
4.821 

                  
1.326 

imposta 
2008 imponibile imposte imponibile imposte imponibile imposta Riporto

IRAP 31.12.2008 3,90% utilizzo 2009 Reversal acc.to ex acc.to ex Residuo 2009 3,90%

 Leasing 
                         

380 
                           

15 
                         

19 
                          

1 
                        

21 
                               

1 
                          

381 
                        

15 
                             

-   

 Manutenzioni 
                         

385 
                           

15 
                       

121 
                          

5 
                        

-   
                             

-   
                          

265 
                        

10 

 Rappresentanza 
                            

10 
                            

0 
                           

5 
                         

0 
                        

-   
                             

-   
                               

5 
                         

0 

 Margine di commessa 
                             

-   
                           

-   
                         

-   
                        

-   
                        

-   
                             

-   
                             

-   
                        

-   

 Svalutazione impianto 
                         

424 
                           

17 
                         

-   
                        

-   
                        

-   
                             

-   
                         

424 
                        

17 
                       

1.199 
                          

47 
                       

145 
                         

6 
                        

21 
                               

1 
                        

1.075 
                       

42 
                             

-   

 Totale imposte anticipate             8.592 
          

2.080          3.033 
            

800 
            

329                  86              5.895          1.368 

Nel corso del semestre si è proceduto, per prudenza, a svalutare le imposte anticipate accantonante sulle perdi-

te fiscali maturate al 30.09.2006 per La Torrazza Srl e al 31.12.2009 per Sadi Poliarchitettura S.r,l.

Le “altre attività”, pari a 308 migliaia di euro, si sono movimentate come segue:

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Credito IVA procedure concorsuali 265 282 (17) 

 Depositi cauzionali 18 19 (1) 

 Assicurazioni generali TFR versato 25 37 (12) 

 Totali 308 338 (30) 

 (  8 )  Rimanenze 

La composizione delle rimanenze finali risulta essere la seguente:
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30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.223 1.303 (80) 

 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 128 162 (34) 

 Prodotti finiti e merci 794 879 (85) 

 Totali 2.145 2.345 (200) 

Le rimanenze comprese tra le attività correnti ammontano a 2.145 migliaia di euro e sono per la quasi totalità 

(2.111 migliaia di euro) riconducibili alla società Sadi Poliarchitettura s.r.l. 

Con riferimento alla categoria delle “materie prime, sussidiarie e di consumo” e “prodotti finiti e merci“ le giacen-

ze di articoli obsoleti o a lento rigiro sono svalutate per tenere conto della loro effettiva possibilità di utilizzo e di  

realizzo. L’importo complessivo delle svalutazioni accantonate fino alla data del 30 giugno 2010 ammonta a 679 

migliaia di euro.

( 9 )  Lavori in corso su ordinazione

I lavori in corso su ordinazione sono riferibili per la loro totalità alla società Sadi Poliarchitettura s.r.l.;si riassu-

mono nella seguente tabella le informazioni principali:

Lavori in corso su ordinazione 30.06.2010 31.12.2009 Variazione

Lavoro in corso progressivi 25.966 23.382 2.584

Meno: fatturazione ad avanzamento lavori (24.913) (22.096) (2.817)

Lavori in corso su ordinazione 1.053 1.286 (233)

In relazione ai lavori in corso su ordinazione si segnala che gli anticipi ricevuti alla data del 30 giugno 2010 am-

montano a 191 migliaia di euro, mentre le ritenute a garanzia sui lavori in corso alla medesima data ammontano 

a 754 migliaia di euro.

(  10  )  Crediti Commerciali

La voce espone l’ammontare delle partite creditorie derivanti dallo svolgimento dell’attività caratteristica delle 

società del Gruppo, ed ha la seguente composizione:

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Crediti commerciali Italia 59.200 64.579 (5.379) 

 Crediti commerciali estero 573 421 152 

 Totale valore nominale crediti 59.773 65.000 (5.227) 
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 Fondo svalutazione crediti (1.161) (1.120) (41) 

 Valore netto crediti commerciali 58.612 63.880 (5.268) 

I Crediti Commerciali sono interamente esigibili entro 12 mesi dalla chiusura del periodo e per la quasi totalità 

vantati verso soggetti di nazionalità italiana; si ritiene, anche considerata l’analisi della concentrazione e 

dell’anzianità di tutti i crediti iscritti, che il valore contabile approssimi il loro fair value.

Il fondo svalutazione crediti ha avuto la seguente movimentazione:

31.12.2009 accantonamento utilizzo 30.06.2010

 Fondo svalutazione crediti (1.120) (49) (8) (1.161) 

( 11  )  Crediti finanziari e altre attività finanziarie

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Crediti finanziari ed altre attività finanziarie 237                            - 237 

 Totale 237                            - 237

La voce si riferisce a crediti di natura finanziaria vantati dalla società Ecoitalia S.r.l. nei confronti di parti correla-

te.

 ( 12  )  Altre attività 

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Altre attività a breve 9.379 12.594 (3.215) 

 Totale 9.379 12.594 (3.215) 

La voce altre attività è composta principalmente dai crediti IVA vantati dalle società del gruppo per complessive 

5.235 migliaia di euro oltre che dai crediti derivanti da IVA comunitaria di cui si attende il rimborso per 2.129 

migliaia di euro . La voce comprende inoltre un credito vantato da La Torrazza s.r.l. nei confronti del comune di 

Torrazza per la costruzione della strada di accesso alla discarica e pari a 406 migliaia di euro.

Nel corso del secondo trimestre del 2010 è stato invece estinto il credito iscritto nel precedente bilancio per 

1.408 migliaia di euro, vantato dalle società Ecoitalia Srl (285 migliaia di euro) e Sadi Servizi Industriali S.p.A. ( 

1.123 migliaia di euro) nei confronti del Sig. Giuseppe Grossi per effetto della manleva da questi rilasciata alle 
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stesse società, a seguito del contestuale pagamento delle “maggiori imposte da accertamento” (si veda anche 

la nota 22 successiva). 

(  13  )  Disponibilità liquide ed equivalenti

Le disponibilità liquide comprese tra le attività correnti sono pari a 3.043 migliaia di euro e sono composte come 

segue:

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Depositi bancari e postali 3.014 1.202 1.812 

 Denaro e valori in casa 29 27 2 

 Totale 3.043 1.229 1.814 

I valori possono essere convertiti in cassa prontamente e sono soggetti ad un rischio di variazione di valore non 

significativo. Si ritiene che il valore di carico di tali disponibilità sia allineato al loro fair value alla data di bilancio.

Il rischio di credito correlato alle disponibilità liquide è limitato poiché le controparti sono rappresentate da pri-

marie istituzioni bancarie nazionali.

( 14 )  Attività non correnti destinate alla vendita

La voce attività non correnti destinate alla vendita include le attività non correnti il cui valore contabile sarà re-

cuperato principalmente attraverso la vendita e non attraverso l’utilizzo continuativo. Le attività non correnti 

destinate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile e il valore corrente al netto dei 

costi di vendita e non vengono ammortizzate. 

La voce ammontante a 2.824 migliaia di euro riguarda la parte non ceduta del complesso immobiliare  “Cascina 

Ovi”.

Si vuole ricordare come con atto del 19.06.2009 a rogito notaio dr. Severini  la società Ecoitalia s.r.l. ha venduto 

alla società Leasint S.p.A. una parte di tale immobile; tale atto risultava sottoposto a condizione sospensiva ai 

sensi del D.Lgs 42/2004 con conseguente differimento del trasferimento della proprietà all’atto di avveramento 

della suddetta condizione, verificatasi nell’esercizio 2009; l’incasso del prezzo di detta cessione era stato invece 

differito alla data di formalizzazione notarile dell’avveramento della condizione, formalizzazione avvenuta in data  

23.02.2010.

Per la parte non ceduta con l’atto sopramenzionato la società ha comunque in essere le trattative per la cessio-

ne che si andranno a concludere presumibilmente entro i prossimi 12 mesi.

(  15 )  PATRIMONIO NETTO
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Capitale sociale, Riserva sovrapprezzo azioni e Riserva Legale

Al 30 giugno 2010 il capitale sociale del Gruppo Sadi Servizi Industriali, coincidente con quello della Capogrup-

po, è interamente sottoscritto e versato e risulta costituito da n° 92.700.000 azioni ordinarie da nominali 0,52 

euro cadauna per un controvalore di 48.204 migliaia di euro. 

Riserve

La voce include:

 la Riserva sovrapprezzo azioni, ammontante a 24.547 migliaia di euro rimasta invariata rispetto 

all’esercizio precedente;

 la riserva legale, ammontante a 1.521 migliaia di euro è stata movimentata per la destinazione di parte 

del risultato di Sadi Servizi Industriali S.p.A.  al 31.12.2009 per un importo di 18 migliaia di euro.

 le Altre riserve sono così dettagliate:

30.06.2010 31.12.2009 
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

Riserva Ias 19 0 23 (23) 

Riserva straordinaria 335 0 335 

Riserva FTA (280) (280) 0 

Riserva da traduzione (986) (1.125) 139 

(930) (1.382) 452 

Azioni proprie

La voce accoglie il valore delle azioni proprie nel portafoglio della società alla data del presente bilancio conso-

lidato semestrale abbreviato, che ammonta a complessive 4.635.173 azioni pari al 5% del capitale sociale. 

 (  16 )  Passività finanziarie a  lungo termine

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Finanziamenti a medio lungo termine 15.853 19.524 (3.671) 
 Altri finanziatori per leasing 682 1.088 (406) 

 Totale 16.535 20.612 (4.077) 

Finanziamenti Quota a lungo Quota a breve

Unicredit - Sadi SpA 3.313 3.148 

Banca Popolare Novara  - Sadi Spa 7.500 3.000 

Banca Popolare Novara - La Torrazza SrL 2.837 423 
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Banca Popolare Novara - Ecoitalia SrL 2.203 295 

Intesa - Co.gi.ri SrL 682 806 

TOTALE 16.535 7.671 

La voce comprende debiti verso banche a medio e lungo termine che ammontano a 15.853 migliaia di euro, e 

sono rappresentati dalla quota scadente oltre dodici mesi, dalla data di riferimento del presente resoconto, dei 

finanziamenti a medio/lungo termine delle società del gruppo. L’importo è così composto:

- 3.313 migliaia di euro è rappresentato da un mutuo erogato da Unicredit Banca d’Impresa in data 29 mag-

gio 2007 a favore di Sadi Servizi industriali S.p.A, per l’importo complessivo di 15.000 migliaia di euro ed 

avente scadenza al 31 maggio 2012 da rimborsarsi in rate trimestrali posticipate aventi decorrenza dal 1 

giugno 2007.

- 7.500 migliaia di euro è rappresentato da un mutuo erogato dalla Banca Popolare di Novara a favore di 

Sadi Servizi industriali S.p.A. per l’importo complessivo di 15.000 migliaia di euro, avente durata pari a 60 

mesi e scadenza settembre 2013.

- 2.837 migliaia di euro è rappresentato da un mutuo erogato dalla Banca Popolare di Novara a favore di La 

Torrazza Srl per l’importo complessivo di 4.000 migliaia di euro erogato in data 19.07.2008 con scadenza 

30.09.2013. 

- 2.203 migliaia di euro rappresenta il residuo importo a medio/lungo termine di un’apertura di credito per un 

importo massimo di 11.800 migliaia di euro finalizzata alla costruzione/ristrutturazione del complesso immo-

biliare di Cascina Ovi in Segrate avente durata pari a 150 mesi ed avente scadenza al 2 ottobre 2018. Vie-

ne dato atto che in data 23.02.2010 a seguito della formalizzazione notarile dell’atto di riconoscimento di 

avverata condizione sospensiva apposta all’atto sottoscritto in data 19.06.2009, già commentata nella nota 

14 precedente, si è provveduto a cancellare parzialmente l’ipoteca ed a ridefinire il piano di ammortamento, 

rimborsando alla stessa data 8.008 migliaia di euro. Il debito a medio lungo termine qui commentato consi-

dera il nuovo piano di ammortamento.

  

Tali contratti di finanziamento non prevedono il rispetto di covenants. 

Sono inoltre comprese nella voce le quote riferite al debito per le rate a scadere oltre i dodici mesi, pari a 682 

migliaia di euro, relative ai canoni leasing in essere relativi all’impianto ed all’immobile della controllata Cogiri 

s.r.l..

(  17  )  Fondi per rischi ed oneri 

I fondi per rischi e oneri sono iscritti tra le passività non correnti per complessive 2.322 migliaia di euro:

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Fondi per rischi e oneri 2.322 2.217 105 
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 Totali 2.322 2.217 105 

con la seguente composizione e movimentazione:

Descrizione 31.12.2009 rilascio accantonamento 30.06.2010

- Fondo rischi fiscali (Sadi Servizi Industriali S.p.a.): 11                         -                               - 11 

- Fondo rischi oneri futuri (Sadi Servizi Industriali S.p.A.): 376 (220) 77 233 

- Fondo ind. suppletive clientela (Sadi Poliarch Srl.): 157 3 160 

- Fondo rischi su commesse (Sadi Poliarchitettura Srl.): 1                         -                               - 1 

- Fondo oneri chiusura cella 8 (La Torrazza Srl.): 1.672                         - 245 1.917 

 Totali 2.217 (220) 325 2.322 

I fondi per rischi e oneri sono costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data di 

chiusura del periodo sono indeterminati nell’ammontare o nella data di sopravvenienza.

L’importo di 1.917 migliaia di euro è la contropartita dell’accantonamento della quota parte maturata dei costi di 

post-gestione (267 migliaia di euro) e del valore dei costi di chiusura “capping” (1.650 migliaia di euro) 

dell’impianto di discarica della società La Torrazza s.r.l. entrato in esercizio nel corso dell’anno 2009. Il valore 

dei costi di post-gestione è stato accantonato con riferimento al rapporto tra le quantità di rifiuti conferibili in 

discarica e quelle effettivamente conferite. Per quanto riguarda il “capping” l’entità dello stesso, determinata 

come valore attuale della stima dei costi da sostenere per la chiusura della discarica, è stata capitalizzata ai 

sensi dello IAS 16 unitamente ai costi di realizzazione dell’impianto.

Il tecnico incaricato di redigere la perizia di stima ha quantificato, a valori correnti, in 1.864 migliaia di euro il 

costo di chiusura della discarica “capping” ed in complessivi 5.653 migliaia di euro, a valori correnti, i costi di 

gestione del post chiusura della discarica. Gli accantonamenti dell’esercizio sono stati effettuati tenendo in con-

siderazione il valore attuale dei costi stimati al lordo dell’apprezzamento sulla base dell’inflazione stimata.

Il tasso di attualizzazione utilizzato è compreso tra il 3,0% e il 3,8% ed il periodo previsto degli esborsi è com-

preso tra il 2016-2045. 

Garanzie, fidejussioni, avalli e impegni 

Le voci ammontanti complessivamente a 67.164 migliaia di euro si riferiscono prevalentemente a fidejussioni 

rilasciate a favore del Ministero dell’Ambiente e ad altri Enti Pubblici a fronte dei permessi di esportazione dei 

rifiuti (notifiche transfrontaliere) nonché, in misura più ridotta, per l’esercizio degli impianti. Si precisa che le 

suddette fidejussioni riguardanti le notifiche transfrontaliere sono perlopiù svincolate in un termine che di norma 

non supera i 180 giorni.

Inoltre ci sono fideiussioni rilasciate a clienti a garanzia della buona esecuzione dei lavori (performance bond) 

per un valore di 400 migliaia di euro.

Il comparto Poliarchitettura, in considerazione del monitoraggio storico delle contestazioni sui lavori eseguiti ha 

ritenuto di non dover effettuare accantonamenti in relazione alla garanzia decennale sui lavori eseguiti.
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Altri rischi:

Indagini in corso

Si rammenta che nel corso del precedente esercizio si è avuta evidenza di indagini condotte dalla Procura di 

Milano sulla corretta riferibilità di alcuni costi sostenuti nell’ambito di due commesse di bonifica e sul ruolo 

dell’ex amministratore delegato sig. Giuseppe Grossi. L’indagine italiana è nata nell’ambito di una più vasta 

investigazione che riguarda fatti afferenti soggetti tedeschi. 

Sin da quando ne ha avuto notizia la capogruppo ha prestato la massima collaborazione con le autorità inqui-

renti ed ha immediatamente avviato proprie approfondite indagini anche attraverso il comitato di controllo inter-

no, provvedendo, tra l’altro, a dare incarico a professionisti indipendenti, onde valutare gli eventuali profili di 

rischio. La capogruppo ha conferito quindi allo studio legale Giarda l’incarico di effettuare una verifica incentrata 

sulla sussistenza o meno di problematiche connesse al D. Lgs. n. 231/2001; dall’esame dei suddetti pareri resi 

sulla base delle notizie a disposizione, per Sadi Servizi Industriali S.p.A. appaiono escluse problematiche ricon-

ducibili al D. Lgs. n. 231/2001. In sede di approvazione del progetto di bilancio annuale da parte del consiglio di 

Amministrazione, la capogruppo ha richiesto un aggiornamento del parere allo Studio legale Giarda ed il legale 

incaricato ha confermato, con Nota trasmessa alla società stessa in data 26/3/2010, le conclusioni del prece-

dente parere sopra richiamato.

Con riferimento invece allo specifico impegno da parte dell’ex Amministratore Delegato sig. Grossi a tenere del 

tutto indenni e manlevate Sadi Servizi Industriali S.p.A. ed Ecoitalia S.r.l. dalle conseguenze di tipo fiscale deri-

vanti dai fatti oggetto di contestazione, deve evidenziarsi che, alla data di presentazione della presente relazio-

ne, tutte le posizioni sono state dallo stesso integralmente onorate.

In relazione alle recenti notizie di stampa riguardanti il sequestro dell’area di Santa Giulia operato dalla Magi-

stratura Milanese, la Società ritiene che le proprie attività sul cantiere sono state eseguite in conformità ai pro-

getti approvati e ai dettami contrattuali. A conforto di quanto sopra, tra l’altro, l’avvenuta certificazione dei lavori 

da parte del Committente e degli Enti Pubblici preposti ai controlli. L’area di Santa Giulia è molto vasta e SADI 

SERVIZI INDUSTRIALI si è trovata ad operare solo in alcune zone della stessa. Monitoraggi ambientali e scelte 

progettuali sono state svolte da altri soggetti, essendo SADI SERVIZI INDUSTRIALI mero esecutore del Piano 

Scavi commissionatole. Nessuna società del Gruppo Sadi Servizi Industriali risulta, tra l’altro, destinataria di 

alcun provvedimento dell’Autorità Giudiziaria. 

Avviso d’accertamento

In data 4 marzo 2009 la società Sadi Servizi Industriali S.p.A. ha ricevuto,quale obbligato in solido, un avviso di 

accertamento portante un debito complessivo di 1.185 migliaia di euro relativo alla liquidazione dell’imposta di 

registro su decreto ingiuntivo n. 30908 rep. 22468/2008 del 21.10.2008; a fronte di tale avviso la società non ha 

ritenuto di dover stanziare alcun fondo a copertura della passività accertata non ritenendo che tale passività 

comporti un grado di rischio certo o probabile in considerazione dell’avviso stesso e della sospensione della 
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riscossione già ottenuta dalla società in data 15.06.2009 a seguito del ricorso presentato in data 22 aprile 2009 

avverso l’avviso stesso. La Commissione Tributaria Provinciale di Milano con sentenza n. 360/09 del 9.11.2009 

ha accolto il ricorso proposto dalla società stabilendo che: “ la scrittura privata allegata al decreto ingiuntivo non 

doveva essere tassata”. La sentenza favorevole alla società alla data odierna non risulta ancora impugnata.

(  18  )  Passività per imposte differite

La composizione del fondo al 30 giugno 2010 è dettagliata nella tabella che segue:

30.06.2010 31.12.2009
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

 Passività per imposte differite 1.037 927 110

 Totali 1.037 927 110

La composizione della voce e la sua movimentazione sono riportate nella tabella sottostante

imposta 2009 imponibile imposte imponibile imposte imponibile imposta 

IRES 31.12.2009 27,50% utilizzo 2009 Reversal acc.to ex acc.to ex Residuo 2010 27,50%

interessi di mora             818                    225                -                  -                  -                  -                  818             225 

Leasing          2.134                    587                -                  -               247               68             2.381             655 

Tfr             106                      29                -                  -                   -                -                  106               29 

Capping               10                        3                -                  -               118               32                128               35 

3.068 844 0 0 365 100 3.433 944

imposta 2008 imponibile imposte imponibile imposte imponibile imposta 

IRES 31.12.2008 27,50% utilizzo 2009 Reversal acc.to ex acc.to ex Residuo 2010 27,50%

Leasing          2.134                      83                -                  -               247               10             2.381               93 

2.134 83 0 0 247 10 2.381 93

Fondo imposte differite 5.202 927 0 0 612 110 5.814 1.037

Il debito è stato determinato sulla base delle aliquote fiscali in vigore corrispondenti alle aliquote che si ritiene di 

applicare al momento in cui tali differenze si riverseranno.

( 19)  Passività finanziarie a breve termine

La voce ha la seguente composizione:

30.06.2010 31.12.2009 
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

Banche c/c passivi 751 1.812 (1.060) 
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Derivati 1.352 1.878 (526) 

Debito verso società di factoring 3.609 0 3.609 

Acquisto partecipazione 0 186 (186) 

5.712 3.875 1.837 

Le passività finanziarie a breve accolgono oltre ai debiti verso banche per scoperti di conto corrente ( 751 mi-

gliaia di euro) i fair value dei contratti di Interest Rate Swap (per 1.352 migliaia di euro) sottoscritti dal Gruppo al 

fine di realizzare un’adeguata copertura del rischio di tasso d’interesse derivante dalla corresponsione di un 

tasso d’interesse variabile sulle tranche dei contratti di finanziamento in essere. 

Sono inoltre compresi in questa voce, per 3.609 migliaia di euro, i debiti verso una società di factoring conse-

guenti all’anticipazione di crediti verso le Pubbliche amministrazioni vantati da Sadi Servizi Industriali S.p.A.

( 20  ) Quota a breve di passività finanziarie a lungo termine

La voce accoglie le quote scadenti entro 12 mesi dei finanziamenti a medio/lungo termine già descritti alla no-

ta (16). 

(  21  )  Debiti commerciali 

La voce comprende debiti verso fornitori per fatture ricevute e da ricevere. Gli importi sono interamente esigibili 

entro 12 mesi dalla chiusura del periodo.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro fair value.

(  22)  Passività per imposte correnti 

La voce accoglie il debito verso l’erario per il saldo delle imposte dirette.

Si evidenzia che nel corso del semestre sono state integralmente pagate le “maggiori imposte da accertamento” 

che risultavano iscritte al 31 dicembre 2009 e corrispondenti alle imposte, sanzioni ed interessi delle società 

Ecoitalia Srl e Sadi Servizi Industriali S.p.A. a seguito dell’emissione degli avvisi d’accertamento relativi alle 

istanze di integrazione delle dichiarazioni  presentate dalle società stesse nel corso dei primi mesi del 2009. 

Si segnala infine che la società capogruppo Sadi Servizi Industriali S.p.A. ha esercitato in data 16 giugno 2010 

l’opzione per l’adesione al sistema di tassazione di gruppo “consolidato fiscale nazionale” per il triennio 2010-

2012 in qualità di soggetto consolidante congiuntamente alle società controllate La Torrazza s.r.l. e Sadi Poliar-

chitettura s.r.l. in qualità di soggetti consolidati.

(  23  )  Altre passività correnti 

Le principali voci che compongono l’importo sono rappresentate da:
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31.03.2010 31.12.2009 
 Descrizione 

Consolidato Consolidato
Variazione

Altre passività 3.268 2.822 446 

Debiti verso istituti di previdenza 621 582 40 

Ratei e risconti 1.431 2.056 (624) 

Altre imposte 284 389 (105) 

Iva a debito 22 646 (624) 

5.627 6.495 (867) 

L’appostazione comprende i debiti per imposte diverse dalle imposte dirette, i debiti previdenziali nonché i ratei 

ed i risconti passivi.

Le altre passività sono costituite da debiti verso il personale dipendente ed amministratori per 1.444 migliaia di 

euro, da un debito della Capogruppo nei confronti del comune di Orbassano per 1.277 migliaia di euro e da altri 

debiti diversi per 547 migliaia di euro.

Con riferimento al debito verso il comune di Orbassano si segnala che, con ordinanza n. 12356/10 la Corte di 

Cassazione - I Sezione Civile, ha ritenuto non manifestamente infondata e rilevante ai fini del giudizio la que-

stione di legittimità costituzionale - sollevata dalla Società in Corte d'Appello - dell'art. 16 della L.R. Piemonte n. 

18/1986 (nel testo in allora vigente), per aver imposto ai gestori degli impianti di trattamento rifiuti, in contrasto 

con gli artt. 23 e 119 Cost., una prestazione patrimoniale al di fuori di una  specifica previsione di legge statale. 

La Corte di Cassazione ha rimesso la questione alla Corte Costituzionale e si è quindi in attesa della pronuncia 

di quest’ultima.

I ratei passivi (pari a 235 migliaia di euro) si riferiscono per la quasi totalità ad oneri finanziari di competenza 

dell’esercizio, mentre i risconti passivi (pari a1.196 migliaia di euro) sono riferiti perlopiù a ricavi connessi alla 

gestione di rifiuti nella piattaforma di Orbassano ed a commesse di bonifica del comparto ambiente di compe-

tenza di esercizi futuri. 

Le altre imposte sono riferite perlopiù a ritenute effettuate dalle società del Gruppo su retribuzioni e compensi a 

lavoratori autonomi.
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CONTO ECONOMICO

Ricavi

Di seguito si fornisce la composizione della voce “Ricavi” evidenziandone le principali tipologie:

30.06.2010 30.06.2009

Valore della produzione Consolidato Consolidato
Variazione

 Vendite nette 48.071 53.646 (5.575) 

Altri ricavi 332 777 (445) 

 Totali 48.403 54.423 (6.020) 

Di seguito si fornisce il dettaglio delle voci più significative:

(24) Ricavi 

La composizione delle principali voci di ricavo può essere riepilogata nella seguente tabella:

 Ricavi 30.06.2010 30.06.2009 variazione

 Controsoffitti metallo 3.874 6.521 (2.647) 

 Controsoffitti gesso 351 557 (206) 

 Controsoffitti fibre 5 4 1 

 Pavimenti tecnici sopraelevati 1.922 1.533 389 

 Segnaletica 67 187 (120) 

 Altro 49 26 23 

 Variazione lavori in corso 

 Pavimenti tecnici sopraelevati 169 76 93 

 Prodotti segnaletica 4 (70) 74 

 Controsoffitti (264) 131 (395) 

 Navali (142) (33) (109) 

 Divisione Architettura 6.034 8.932 (2.898) 

 Trasporto, smaltimento e stoccaggio rifiuti 20.302 25.932 (5.630) 

 Produzione di energia elettrica 1.847 1.776 71 

 Bonifiche 17.194 11.983 5.211 

 Altri ricavi 2.693 5.023 (2.330) 

 Divisione Ambiente 42.037 44.714 (2.677) 

 Totali 48.071 53.646 (5.575) 
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I ricavi delle vendite e delle prestazioni indicati nel Conto Economico consolidato fanno riferimento ai due settori 

in cui opera il gruppo. I ricavi relativi al comparto architettura ammontano a  6.034  migliaia di euro, mentre il 

settore ambiente ha un peso preponderante ed i relativi ricavi ammontano a  42.037 migliaia di euro.

Le attività specifiche nel settore ambiente esercitate dal gruppo Sadi Servizi Industriali sono costituite in misura 

preponderante dall’attività di smaltimento e trasporto di rifiuti e dall’attività relativa alle bonifiche; in misura meno 

significativa la voce comprende anche ricavi derivanti dalla produzione energetica da biogas e dalla realizzazio-

ne di impianti di smaltimento.

(25) Altri ricavi

 Altri ricavi 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

Ricavi e proventi diversi 10 31 (21) 

Altri ricavi e proventi società del gruppo 190 50 140 

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 13 88 (75) 

Sopravvenienze attive 90 596 (506) 

Recupero crediti a stralcio 21 0 21 

Recupero spese da compagnie assicurative 8 12 (4) 

 Totali 332 777 (445) 

La voce “altri ricavi” è composta da ricavi per servizi diversi nei confronti di alcune società del gruppo che non 

rientrano nel perimetro di consolidamento, così come meglio illustrato nella parte relativa ai rapporti tra le parti 

correlate.

Acquisti, prestazioni di servizi ed altri costi

La composizione delle principali voci è la seguente:

 Acquisti prestazioni di servizi ed altri costi 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Acquisto di materie prime,  semilavorati ed altri 4.386 5.890 (1.504) 

 Prestazioni di servizi 29.409 34.851 (5.442) 

 Costo del lavoro 4.971 4.857 114 

 Altri costi operativi ed accantonamenti 2.504 4.428 (1.924) 

 Totali 41.270 50.026 (8.756) 

Di seguito si forniscono informazioni delle voci più significative.

(26) Acquisti materie prime, semilavorati ed altri



SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA – RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30.06.2010 Pag. 51

 Acquisti  materie prime,semilavorati ed altri 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Reagenti 290 303 (13) 

 Metallo 416 668 (252) 

 Commesse PTS 1.219 558 661 

 Commesse Ambiente 85 0 85 

 Materiali per manutenzioni 127 162 (35) 

 Materiale per commesse MT 734 1.001 (267) 

 Altri materiali 1.313 2.094 (781) 

 Variazione magazzino mat. prime e semilavorati 200 1.104 (904) 

 Totali 4.386 5.890 (1.504) 

La voce è costituita in misura preponderante dagli acquisti di materie prime per le commesse PTS e MT (com-

messe i cui prodotti sono costituiti per la maggior parte da manufatti di metallo) nonché dalla variazione di ma-

gazzino di materie prime, merci e semilavorati del settore architettura e dei materiali di consumo.

(27) Prestazioni di servizi

La ripartizione dei costi è evidenziata nella seguente tabella:

 Prestazioni di servizi 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Lavorazioni e manutenzioni di terzi 907 2.047 (1.140) 

 Costi smaltimento e trasporti rifiuti 10.116 18.455 (8.339) 

 Servizi movimentazione materiali 177 153 24 

 Altri servizi 3.696 3.112 584 

 Servizi operativi da altre società del gruppo 9.107 5.374 3.733 

 Costi per commesse 24 246 (222) 

 Trasporti 196 210 (14) 

 Manutenzioni e riparazioni 846 1.043 (197) 

 Consulenze e prestazioni 1.230 1.394 (164) 

 Compensi amministratori e contributi e rimborsi spese 193 89 104 

 Compensi collegio sindacale 62 31 31 

 Provvigioni 159 108 51 

 Spese promozionali e pubblicità 23 55 (32) 

 Assicurazioni 244 519 (275) 

 Servizi e utenze 1.118 976 142 

 Viaggi e soggiorni 191 203 (12) 

 Altri servizi da società del gruppo 1.119 836 283 

 Totali 29.409 34.851 (5.442) 

La voce è costituita in misura preponderante dai costi per servizi di smaltimento e trasporto rifiuti connessi al 

settore ambiente ( 10.116 migliaia di euro); ci sono inoltre prestazioni di terzi per le bonifiche e per le commesse 

di architettura, costi per manodopera di terzi per montaggi.

Sono rilevanti anche i costi di consulenza ed i costi sostenuti per le manutenzioni dei beni aziendali.
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In tale voce sono anche compresi i compensi agli organi societari, gli oneri assicurativi e le utenze del gruppo.

(28) Costo del lavoro

La ripartizione del costo del personale nelle sue varie componenti è evidenziata nella tabella che segue:

 Costi del lavoro 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Retribuzioni 3.514 3.445 69 

 Oneri sociali 1.175 1.145 30 

 Trattamento di fine rapporto 232 210 22 

 Altri costi del personale 50 57 (7) 

 Totali 4.971 4.857 114 

 (29) Altri costi operativi e accantonamenti

 Altri costi operativi ed accantonamenti 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Godimento beni di terzi 1.222 1.339 (117) 

 Altri costi 1.282 3.089 (1.807) 

 Totali 2.504 4.428 (1.924) 

La voce “ Godimento beni di terzi” viene di seguito dettagliata:

Godimento beni di terzi 

 Locazioni immobiliari 232 

 Noleggi mezzi di lavoro e automezzi 658 

 Noleggio auto 38 

 Noleggi 57 

 Altre locazioni 237 

 Totali 1.222 

Negli altri costi sono ricompresi costi generali legati alla gestione societaria, le imposte e tasse non sul reddito, 

e minusvalenze relative a cessioni di cespiti.

(30) Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti sono stati calcolati con le aliquote evidenziate nelle premesse delle presenti note e sono stati 

imputati a conto economico per i valori seguenti:
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 Ammortamenti e svalutazioni 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Ammortamento beni immateriali 57 29 28 

 Ammortamento beni materiali 2.452 1.801 651 

 Totali 2.509 1.830 679 

(31) Proventi e (Oneri) finanziari

La voce proventi ed oneri finanziari evidenzia un saldo negativo pari a 920  migliaia di euro:

30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Proventi ed (oneri)i finanziari (920) (4.175) 3.255 

 Totali (920) (4.175) 3.255 

di seguito vengono dettagliate le voci più significative:

 Proventi finanziari 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Interessi attivi 1 179 (178) 

 Utili attuariali 14 146 (131) 

 Totale proventi finanziari 15 325 (310) 
 Oneri finanziari 

 Interessi passivi c/c bancari (45) (133) 88 

 Interessi passivi mutui/finanziamenti (191) (483) 292 

 Altri interessi passivi (9) (99) 90 

 Perdite attuariali (36) (45) 9 

 Interessi passivi Nord Cave 0 (1.062) 1.062 

 Commissioni factoring (41) 0 (41) 

 Commissioni bancarie (32) (27) (5) 

 Totale oneri finanziari (353) (1.849) 1.496 
 Strumenti derivati 

 Oneri/ proventi  contratti derivati (582) (2.651) 2.069 

 Totale oneri finanziari (582) (2.651) 2.069 

 Totale proventi e oneri finanziari (920) (4.175) 3.255 

 (32) Proventi e oneri su partecipazioni
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La voce presenta uno sbilancio positivo di 641 migliaia di euro:

30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Proventi e oneri su partecipazioni 640 217 423

 Totali 640 217 423

I proventi si riferiscono ai risultati conseguiti dalla valutazione all’equity della società Barricalla s.r.l..

(33) Imposte sul reddito

 Imposte sul reddito dell'esercizio 30.06.2010 30.06.2009 variazione 

 Imposte correnti 1.276 1.045 231 

 Imposte differite e anticipate 821 (827) 1.648 

 Totali 2.097 218 1.879 

La voce comprende imposte correnti per 1.276 migliaia di euro, calcolate in base alla normativa ed alle aliquote 

vigenti.

Lo sbilancio tra gli accantonamenti e gli utilizzi di imposte anticipate e differite presenta un saldo negativo di 821 

migliaia di euro che è stato dettagliato nelle note esplicative n. 7 e 18. 

Informativa di settore

Secondo quanto previsto dall’IFRS 8, i prospetti che seguono espongono la suddivisione delle attività e delle 

passività, nonché dei componenti positivi e negativi di reddito, sulla base dei due settori di mercato nei quali si 

esplica l’attività del gruppo così come individuati dal management aziendale, ossia il settore dell’architettura e il 

settore ambiente. L’informativa di settore è predisposta secondo gli stessi principi contabili adottati nella prepa-

razione e presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo, e corrisponde ai dati utilizzati dal management 

aziendale al fine della valutazione dell’andamento dei propri settori operativi.

Le Attività e le Passività di settore sono costituite dalle attività e dalle passività che sono impiegate dal Settore 

nello svolgimento della propria operatività e sono direttamente attribuibili o allocabili, in modo ragionevole, al 

Settore stesso. 

Il “Margine operativo netto” rappresenta il “Risultato di settore” utilizzato dal management aziendale al fine della 

valutazione dell’andamento del settore.

I dati di settore al 30 giugno 2010, a confronto con quelli del corrispondente periodo dell’esercizio precedente 

sono i seguenti:
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AMBIENTE ARCHITETTURA ELISIONI CONSOLIDATO

(VALORI IN MIGLIAIA DI EURO) 30.06.2010 30.06.2010 30.06.2010 30.06.2010

ATTIVITA'

Totale attività non correnti  70.829  6.819  0  77.648

Altre attività destinate alla vendita  2.824  0  0  2.824

Totale attività correnti  67.960  11.475 (4.871)  74.564

TOTALE ATTIVITA'  141.613  18.294 (4.871)  155.036

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Totale patrimonio netto  75.154

Totale passività non correnti  20.691  1.130  0  21.821

Totale passività correnti  50.937  11.995 (4.871)  58.061

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO  NETTO  71.628  13.125 (4.871)  155.036

AMBIENTE ARCHITETTURA ELISIONI CONSOLIDATO

(VALORI IN MIGLIAIA DI EURO) 30.06.2010 30.06.2010 30.06.2010 30.06.2010

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI  941  388  0  1.329

AMBIENTE ARCHITETTURA ELISIONI CONSOLIDATO

(VALORI IN MIGLIAIA DI EURO) 30.06.2010 30.06.2010 30.06.2010 30.06.2010

RICAVI

Ricavi  42.037  6.034  0  48.071

Altri ricavi  277  55  0  332

Totale ricavi  42.314  6.089  0  48.403

Acquisti mat. prime, semilavorati e altri (1.640) (2.746)  0 (4.386)

Prestazioni di servizi (27.406) (2.003)  0 (29.409)

Costo del lavoro (2.890) (2.081)  0 (4.971)

Altri costi operativi ed accantonamenti (2.270) (234)  0 (2.504)

MARGINE OPERATIVO LORDO  8.108 (975)  0  7.133

Ammortamenti e svalutazioni (2.213) (296)  0 (2.509)

MARGINE OPERATIVO NETTO  5.895 (1.271)  0  4.624

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI

Proventi e oneri finanziari (886) (34)  0 (920)

PROVENTI / (ONERI) SU PARTECIPAZIONI

Proventi / (Oneri) su partecipazioni  640  0  0  640

RISULTATO ANTE IMPOSTE  5.649 (1.305)  0  4.344

Imposte sul reddito (1.970) (127)  0 (2.097)

RISULTATO NETTO DI PERIODO  3.679 (1.432)  0  2.247

Risultato di competenza di terzi azionisti  22  0  0  22

RISULTATO NETTO DEL GRUPPO  3.657 (1.432)  0  2.225

AMBIENTE ARCHITETTURA ELISIONI CONSOLIDATO

( VALORI IN MIGLIAIA DI EURO) 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009

ATTIVITA'

Totale attività non correnti  71.985  6.959  0  78.944

Altre attività destinate alla vendita  2.824  0  0  2.824

Totale attività correnti  72.632  12.066 (3.084)  81.614
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TOTALE ATTIVITA'  147.441  19.025 (3.084)  163.382

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Totale patrimonio netto  72.867

Totale passività non correnti  24.510  1.163  0  25.673

Totale passività correnti  56.401  11.269 (2.828)  64.842

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO  NETTO  80.911  12.432 (2.828)  163.382

AMBIENTE ARCHITETTURA ELISIONI CONSOLIDATO

( VALORI IN MIGLIAIA DI EURO) 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI  4.375  1.732  0  6.107

AMBIENTE ARCHITETTURA
ELISIONI/ NON 
ALLOCABILE

CONSOLIDATO

(VALORI IN MIGLIAIA DI EURO) 30.06.2009 30.06.2009 30.06.2009 30.06.2009

RICAVI

Ricavi  44.710  8.936  0  53.646

Altri ricavi  676  101  0  777

Totale ricavi  45.386  9.037  0  54.423

Acquisti mat. prime, semilavorati e altri (3.103) (2.787)  0 (5.890)

Prestazioni di servizi (31.636) (3.215)  0 (34.851)

Costo del lavoro (2.699) (2.158)  0 (4.857)

Altri costi operativi ed accantonamenti (4.119) (309)  0 (4.428)

MARGINE OPERATIVO LORDO  3.829  568  0  4.397

Ammortamenti e svalutazioni (1.505) (325)  0 (1.830)

MARGINE OPERATIVO NETTO  2.324  243  0  2.567

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI

Proventi e oneri finanziari  0  0 (4.175) (4.175)

PROVENTI / (ONERI) SU PARTECIPAZIONI

Proventi / (Oneri) su partecipazioni  217  0  0  217

RISULTATO ANTE IMPOSTE  2.541  243 (4.175) (1.391)

Imposte sul reddito  0  0  218 (218)

RISULTATO NETTO DI PERIODO  2.541  243 (4.393) (1.609)

Risultato di competenza di terzi azionisti  23  0  0  23

RISULTATO NETTO DEL GRUPPO  2.518  243 (4.393) (1.632)

Rapporti con parti correlate

Il Gruppo intrattiene rapporti con la società controllante, con società controllate non consolidate, società a con-

trollo congiunto ed imprese collegate, altri parti correlate, a condizioni di mercato ritenute normali nei rispettivi 

mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. Non vi sono garanzie pre-

state né ricevute nei confronti delle parti correlate.

Gli effetti sul conto economico e sulla situazione patrimoniale finanziaria consolidata per il primo semestre

dell’esercizio 2010 sono riportati di seguito:

Parti correlate - 30.06.2010 Crediti Debiti Ricavi Costi Vend ces Costi cap
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Società controllanti:

Green Holidng S.p.A.         339         844         116           1.019                -   

Società collegate:

Barricalla S.p.A.      1.046      3.371         800           3.748                -                  -   

SIAD s.r.l.      1.250                  -                  -                  -   

Società sottoposte a comune controllo:

Gea s.r.l.         373      1.590         462           4.300                -                  -   

Cea Engineering s.r.l.              1             -                1                  -                  -                  -   

Ind. Eco s.r.l.      3.928         629      4.191              271                -                  -   

La inerti s.r.l.           24             -           154                  -                  -                  -   

REA Dalmine S.p.A.      1.699         782      1.366              445                -                  -   

Aimeri S.p.A. in liquidazione         303             -           192                36                -                  -   

Ecogreen S.p.A.         100             -               -                    -                  -                  -   

Aimeri Immobiliare s.r.l.              2             -               -                    -                  -                  -   

Newcons s.r.l.             -             18             -                120                -   

Walde Ambiente S.p.A.           81         365           56              492                -   

Blue Holding S.p.A.         146           86              7                61                -                  -   

Noy Vallesina Engineering s.r.l. in liq.              2              2             -                    -                  -                   2 

Noy Ambiente S.p.A.           85           19           35                16                -                  -   

Altre parti correlate:

Alfa Alfa s.r.l.         276         269             -                375                -                   7 

Cascina ovi s.r.l.              2              1           27                   5                -                  -   

SPS s.r.l.           80             -               -                    -                  -                  -   

Blue Energy s.r.l.           20             -             18                  -                  -                  -   

Plurifinance s.r.l.           50           25             -                  87                -                  -   

Immobiliare Casei Gerola s.r.l.           20             -               -                    -                  -                  -   

TR Estate Due s.r.l.   12.900              1      5.690                   1                -                  -   

Totali   22.727      8.003   13.113        10.976                -                   9 

Si specifica che le posizioni di credito e di debito sono attribuibili principalmente all’ordinaria attività commercia-

le che avviene alle normali condizioni di mercato e senza riconoscimento di condizioni di favore.

L’unico rapporto di credito di natura non commerciale è rappresentato da un credito finanziario dell’importo di 

1.250 migliaia di euro nei confronti della SIAD s.r.l.

I prospetti relativi ai ricavi ed ai costi con parti correlate danno evidenza dell’ammontare dei rapporti e dei sog-

getti coinvolti; i valori si riferiscono principalmente a prestazioni di servizi effettuate a normali condizioni di mer-

cato e senza riconoscimento di condizioni di favore. 

Gli importi più rilevanti sono relativi a:

- GREEN HOLDING S.p.A.: La società riaddebita al gruppo Sadi Servizi Industriali  costi per ser-

vizi di natura tecnico amministrativa, costi per il riaddebito di personale distaccato presso il 



SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA – RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30.06.2010 Pag. 58

gruppo medesimo e, inoltre, costi relativi alla gestione dell’immobile sede del Gruppo. 

- BARRICALLA S.p.A.: I costi sostenuti dal gruppo sono riferiti a contratti di smaltimento rifiuti; i 

ricavi sono relativi allo smaltimento del percolato da parte della società Sadi Servizi Industriali 

S.p.A. nonché alla valorizzazione del quarto lotto e realizzazione del capping da parte di Ecoita-

lia.

- GEA S.R.L.: I costi sostenuti dal gruppo sono riferiti a contratti di smaltimento rifiuti non perico-

losi nella discarica di Sant’Urbano, Padova, nonché  all’acquisto di biogas da parte di Sadi Ser-

vizi Industriali S.p.A.; i ricavi si riferiscono a servizi di smaltimento di percolato oltre che a servi-

zi tecnici per la gestione del biogas.

- IND. ECO SRL: I costi si riferiscono principalmente ad un contratto di cessione di biogas al 

gruppo, mentre i ricavi sono relativi ad un contratto per il trasporto e lo smaltimento di percolato 

dalla discarica di Borgo Montello (LT) e ad un contratto di affidamento per la realizzazione, a-

deguamento e messa in esercizio della discarica di R.S.U. ed altri rifiuti non pericolosi nel co-

mune di Borgo Montello (LT).

- LA INERTI SRL: i ricavi si riferiscono allo smaltimento di percolato.

- REA DALMINE S.p.A: I ricavi si riferiscono principalmente al servizio di ritiro e smaltimento ce-

neri pesanti e scorie, ceneri leggere e rifiuti solidi da trattamento fumi provenienti dal termo uti-

lizzatore di Dalmine (BG).

- AIMERI s.r.l.: i ricavi si riferiscono a servizi di smaltimento di percolato derivante dalle discari-

che in post chiusura.

- NEWCONS SRL: i costi si riferiscono a contratti di manutenzione, mentre i costi capitalizzati 

sono relativi all’acquisto di macchinari ed attrezzature.

- WALDE AMBIENTE SPA: I costi sostenuti sono riferiti a contratti per servizi di manutenzione di 

impianti e attrezzature cantieristiche, all’esecuzione di attività di messa in sicurezza di aree di 

bonifica, nonché a contratti di noleggio di mezzi di lavoro.

- ALFA ALFA SRL: I costi si riferiscono principalmente a contratti stipulati per la messa a disposi-

zione di mezzi di lavoro e strumentazione per la bonifica e messa in sicurezza di aree e siti con-

taminati, al regolamento per un raggruppamento temporaneo di imprese e, in misura marginale, 

a contratti di locazione relativi ad autovetture.

- PLURIFINANCE: i costi si riferiscono a contratti di noleggio e locazione nonché al riversamento 

del compenso amministratore.

- TR ESTATE SRL: i ricavi sono riferiti al contratto relativo alla bonifica “SISAS”.

Conversione dei bilanci di imprese estere

I tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei valori della società al di fuori dell’area Euro sono stati i 

seguenti:

Media 
2010 Al 30 giugno 2010

Media 
2009 Al 31 Dicembre 2009
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Sterlina inglese 0,0.8642 0.817 0,889969 0,9093

Altre informazioni

- Il Raggruppamento Temporaneo d’Impresa, avente come capogruppo la Sadi Servizi Industriali S.p.A., 
incaricato di svolgere attività di bonifica della commessa “Ex Sisas” è a conoscenza del fatto che tra il 
committente TR Estate Due e gli Enti firmatari dell’Accordo di Programma sono in corso trattative tese alla 
definizione della risoluzione consensuale del contratto, della proprietà dell’area stessa, nonché delle attività 
Commissariali  volte a ultimare gli smaltimenti delle discariche “A” e “B”.

- Il numero medio dei dipendenti nel primo semestre 2010 ammonta a 218 unità.
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Le imprese del Gruppo Sadi Servizi Industriali al 30 giugno 2010 

Ai sensi della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (art. 126 del Regolamento) 
di seguito viene fornito l’elenco integrato delle imprese e delle partecipazioni rilevanti del Gruppo. 
Per ogni impresa vengono inoltre esposti: la ragione sociale, la sede legale, la relativa nazione di appartenenza 
e il capitale sociale nella valuta originaria. Sono inoltre indicate la quota percentuale consolidata di Gruppo e la 
quota percentuale di possesso detenuta da SSI S.p.A. o da altre imprese controllate.
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Impresa Controllante

- Capogruppo

Sadi Servizi Industriali S.p.A. Milano Italia 48.204 EUR

Imprese Controllate consolidate con il metodo integrale (Ambiente)

Ecoitalia Srl Milano Italia 5.500 EUR 100%

Cogiri Srl Milano Italia 45 EUR 100%

Si Green UK Swansea Regno Unito 6251 GBP 100%

Bioagritalia Milano Italia 99 EUR 70% Ecoitalia Srl 70%

Greenpiemonte Milano Italia 40 EUR 100% Ecoitalia Srl 100%

La Torrazza Torino Italia 90 EUR 100% Sadi S.p.A 80%

Ecoitalia Srl 20%

Tekna Srl Milano Italia 10 Eur 100% Sadi S.p.A 15%

Ecoitalia Srl 85%

Smarin SpA Milano Italia 250 Eur 90% Ecoitalia Srl 60%

Tekna Srl 30%

Iniziative Oltrepò Srl Milano Italia 100 Eur 100% Bluambiente Srl 100%

Bluambiente Srl Milano Italia 50 Eur 100% Sadi S.p.A 20%

Ecoitalia Srl 80%

Imprese Controllate consolidate con il metodo integrale (Architettura)

Sadi Poliarchitettura Srl Segrate Italia 4.000 EUR 100%

Imprese  consolidate con il metodo del patrimonio netto (Ambiente)

Ecogreen Srl Modugno (Ba) Italia 5.120 EUR 50% Ecoitalia Srl 50%

Altre imprese (Ambiente)

Barricalla S.p.A Torino Italia 2.066 EUR Sadi S.p.A 35%

Altre imprese (Architettura)

Siad Srl Vicenza Italia 1.000 EUR Sadi Poliarchitettura Srl 25%

                                                                
1 Il capitale sociale è esposto in euro
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Attestazione del Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato
ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

1. I sottoscritti Paola Grossi, in qualità di Amministratore Delegato, e Marina Carmeci, in qualità di Diri-
gente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Sadi Servizi Industriali SpA, atte-
stano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 
febbraio 1998, n. 58:

 l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
 l’effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato semestrale abbre-
viato nel corso del primo semestre dell’esercizio 2010.

2. Si attesta, inoltre, che:

                il bilancio consolidato semestrale abbreviato:
 corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
 è redatto in conformità agli International Financial Reporting Standards, emanati dall'Inter-

national Accounting Standards Board, adottati dalla Commissione Europea secondo la pro-
cedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del 
Consiglio del 19 luglio 2002;

 ai sensi dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005, a quanto 
consta, è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patri-
moniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel 
consolidamento.

                
                la relazione intermedia sulla gestione:

 comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi importanti che si sono verificati 
nei primi sei mesi dell’esercizio e alla loro incidenza sul bilancio consolidato semestrale ab-
breviato, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei mesi re-
stanti dell’esercizio;

 comprende, altresì, un’analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni rilevanti con 
parti correlate. 

Segrate,  6 agosto 2010

Paola Grossi Marina Carmeci
Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione dei documenti 

contabili societari


