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Il Gruppo Sadi Servizi Industriali

Il Gruppo Sadi Servizi Industriali (di seguito anche Gruppo SSI) rappresenta uno dei principali operatori integrati 
nel settore delle bonifiche ambientali e della gestione dei rifiuti industriali in Italia ed opera nelle seguenti aree:

 bonifiche ambientali

 trattamento e smaltimento rifiuti industriali

 produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili ed ingegneria ambientale

 poliarchitettura e soluzioni d’interno

I rapporti di partecipazione delle società appartenenti all’area di consolidamento del gruppo sono illustrati di se-
guito:
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Notizie relative al titolo

Alla data del 30 giugno 2008, al capitale sociale della Società “SADI SERVIZI INDUSTRIALI S.p.A.”, rappresen-
tato da n. 92.700.000 azioni in circolazione, partecipano – direttamente o indirettamente, con diritto di voto supe-
riore al 2% del capitale sociale, secondo le risultanze del libro soci integrato dalle comunicazioni ricevute ai sensi 
dell’articolo 120 del Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria di cui al D.Lgs. 
58/1998, nonché da altre informazioni a disposizione della Società – i soci secondo le quote seguenti:

ASSETTO AZIONARIO

Gea srl
13,536%

Fidelity
2,589%

Financiere de 
Champlain sas

5,092%

Sopaf
2,555%

Blue Holding 
srl

51,544%

Green Holding 
spa

10,520%
Mercato 
14,125%

Sadi Servizi 
Industriali spa

0,039%

Le società Green Holding S.p.A., Blue Holding Srl e Gea Srl e la stessa Sadi servizi Industriali S.p.A.sono società indirettamente controlla-
te dal Sig. Giuseppe Grossi che pertanto controlla indirettamente, alla data del 30/6/2008, il 75,64% di Sadi Servizi Industriali S.p.A..

Al 30 giugno 2008 il prezzo di riferimento del titolo SSI presenta una quotazione di 1,35 Euro, inferiore del 
32,17% rispetto a quella della fine dell’anno 2007.
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S I N T E S I  D E I  R I S U L T A T I  E C O N O M I C O - P A T R I M O N I A L I  
D E L  G R U P P O  S A D I  S E R V I Z I  I N D U S T R I A L I  A L  3 0 . 0 6 . 2 0 0 8

Gruppo SSI   
esercizio 2007 

Gruppo SSI        
I semestre 2008

Gruppo SSI        
l semestre 2007

Variazione Variazione %

103.018 58.882 51.722 7.160 13,8%
105.614 59.331 52.900 6.431 12,2%
17.192 8.742 8.807 -65 -0,7%
13.505 6.891 6.988 -97 -1,4%
13.306 7.158 6.931 227 3,3%

7.927 4.572 3.902 670 17,2%

Gruppo SSI   
esercizio 2007 

Gruppo SSI        
I semestre 2008

Gruppo SSI        
l semestre 2007

Variazione Variazione %

27.673 24.529 29.885 -5.356 -17,9%
157.053 154.318 143.121 11.197 7,8%

72.715 75.897 68.929 6.968 10,1%

Gruppo SSI   
esercizio 2007 

Gruppo SSI        
I semestre 2008

Gruppo SSI        
l semestre 2007

Variazione Variazione %

-14.488 -20.412 -12.682 -7.730 61,0%

Margine operativo lordo
Margine operativo netto

Risultato ante imposte

Posizione finanziaria netta

euro/1000

DATI PATRIMONIALI

Capitale circolante netto
Totale capitale investito

Risultato netto finale - Utile/(Perdita)

euro/1000

DATI ECONOMICI

Ricavi netti
Valore della produzione

euro/1000

PFN 

Patrimonio netto

 i ricavi netti ammontano a 58.882 migliaia di Euro con un incremento del 13,8% rispetto al corrispondente 
dato consolidato al 30 giugno 2007;

 il valore della produzione ammonta a 59.331 migliaia di Euro con un incremento del 12,2% rispetto al cor-
rispondente dato consolidato al 30 giugno 2007;

 il margine operativo lordo (Ebitda) è pari a 8.741 migliaia di Euro con un decremento dello 0,7% rispetto 
al corrispondente dato consolidato al 30 giugno 2007;

 il margine operativo netto (Ebit) è pari a  6.891 migliaia di Euro con un decremento dell’1,4% rispetto al 
corrispondente dato consolidato al 30 giugno 2007;

 il risultato prima delle imposte è pari a 7.158 migliaia di Euro con un incremento del 3,3% rispetto al cor-
rispondente dato consolidato al 30 giugno 2007; 

 il risultato netto finale è pari a 4.572 migliaia di Euro, con un incremento del 17,2% rispetto al corrispon-
dente dato consolidato al 30 giugno 2007;

 il capitale circolante netto è positivo per 24.529 migliaia di Euro con un decremento del 17,9% rispetto al 
corrispondente dato consolidato al 30 giugno 2007;

 il capitale totale investito, pari a 154.318 migliaia di Euro è cresciuto del 7,8% rispetto al corrispondente 
dato consolidato al 30 giugno 2007;

 il patrimonio netto, pari a 75.897 migliaia di Euro è aumentato del 10,1% rispetto al corrispondente dato 
consolidato al 30 giugno 2007;

 la posizione finanziaria netta è negativa e pari a 20.412 migliaia di Euro, mentre era (negativa) per 12.682 
migliaia di Euro al 30 giugno 2007.

I dipendenti del gruppo al 30/6/2008 risultano essere pari a 222 unità in diminuzione di 25 unità rispetto al 
31/12/2007.
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Andamento della gestione

Il secondo trimestre del 2008 ha acuito, a livello macroeconomico, le difficoltà che le economie mondiali hanno 
incontrato nel corso del 2007 e nel corso del primo trimestre 2008. La crisi finanziaria, i rincari delle materie pri-
me e le dinamiche dei consumi, accompagnati da timori inflazionistici, stanno amplificando, infatti, la negatività 
degli effetti sugli andamenti recessivi già in corso.

Il settore di mercato d’appartenenza del Gruppo, pur non essendoci dati disponibili circa l’andamento della pro-
duzione di rifiuti industriali nel primo semestre dell’anno a livello nazionale, presenta comunque forme di correla-
zione tra andamento del Pil e produzione di rifiuti industriali.

Per il Gruppo SSI, più nello specifico, prosegue la crescita - seppur con andamenti più contenuti rispetto a quelli 
dei primi tre mesi dell’anno - strategica, industriale ed economico-finanziaria.

In particolare:
 continua la crescita, anche a ritmi sostenuti, del comparto relativo al trattamento/smaltimento di rifiuti in-

dustriali, grazie all’andamento degli ingressi della piattaforma polifunzionale di trattamento di Orbassano, 
ai volumi di acque trattate nell’impianto di depurazione di Liscate ed all’alta rotazione del centro di stoc-
caggio di S. Giuliano Milanese;

 subisce una riduzione, d’altro canto, il consueto effetto positivo che l’avanzamento lavori delle commesse 
di bonifica ha prodotto - in particolare nei primi tre mesi dell’anno - sui conti del Gruppo. Infatti sia le attivi-
tà di cantiere di alcune bonifiche ambientali che hanno subito la procrastinazione dell’inizio lavori (fra tutte 
quella dell’area ex-Alumix in Sardegna), sia l’intervenuto mix di lavorazioni a marginalità più contenuta del 
secondo trimestre, hanno fatto sì che la redditività media del comparto fosse meno performante rispetto a
quella riscontrata nel periodo intermedio precedente. Da sottolineare però come, al momento, il portafo-
glio ordini del settore bonifiche ambientali si mantenga dell’ordine dei 220 milioni di Euro e la messa in 
marcia di cantieri importanti possa nel secondo semestre continuare a sostenere la crescita attesa . 

 al 30/6 trovano conferma le performance di redditività del comparto “produzione di energia elettrica da 
fonti rinnovabili e ingegneria ambientale” ;

 sono stati completati tutti gli interventi propedeutici al rilascio del nulla osta provinciale a favore della so-
cietà La Torrazza affinchè la nuova discarica possa iniziare ad accogliere i primi rifiuti speciali nel proprio 
sito;

 non risultano essere intervenute variazioni importanti nelle dinamiche reddituali della divisione architettu-
ra, sebbene i dati economici del secondo trimestre confortano il management circa l’intervenuto governo 
delle variabili di costo, e l’entrata ordini del secondo trimestre (+87,9% rispetto al II trim. 2007) nonché il 
favorevole riposizionamento nel settore navale fanno, per l’intera divisione architettura, prevedere, sin dal
prossimo semestre, l’avvio di una importante fase di crescita nei volumi di vendita funzionali al recupero 
di redditività della divisione stessa.

Nel primo semestre 2008 il valore consolidato della produzione delle attività del Gruppo è cresciuto di circa il 
12,2% passando dai 52.900 migliaia di euro del 2007 agli attuali 59.331 migliaia di euro. 

Gruppo SSI   
esercizio 2007 

Gruppo SSI        
I semestre 2008

Gruppo SSI        
l semestre 2007

Variazione Variazione %

16.739 6.960 7.652 -692 -9,0%
88.875 52.371 45.248 7.123 15,7%

105.614 59.331 52.900 6.431 12,2%

euro/1000

VALORE DELLA PRODUZIONE

Divisione Architettura
Divisione Ambiente

TOTALE

In crescita (+15,7%) le vendite della divisione ambiente (il cui peso rispetto al totale è superiore all’88%), mentre, 
come esposto sopra, appaiono in flessione quelle della divisione architettura rispetto al corrispondente dato del 
30 giugno 2007 (-9,0%). 

Il risultato operativo lordo consolidato (EBITDA), pari a  8.742 migliaia di euro, è sostanzialmente in linea (-
0,7%) con quello registrato nel primo semestre 2007; al risultato attuale concorrono per 9.082 migliaia di euro la 
divisione ambiente (+7,4% rispetto all’anologo periodo del 2007) e per -340 migliaia di euro la divisione architet-
tura .
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Gruppo SSI   
esercizio 2007 

Gruppo SSI        
I semestre 2008

Gruppo SSI        
l semestre 2007

Variazione Variazione %

153 -340 354 -694 n.s.
17.039 9.082 8.453 629 7,4%

17.192 8.742 8.807 -65 -0,7%

EBITDA

Divisione Architettura
Divisione Ambiente

TOTALE

euro/1000

La buona performance di crescita (+629 migliaia di Euro) della divisione ambiente è di fatto annullata 
dall’arretramento subito dal comparto architettura (-694 migliaia di Euro).

Infine, sempre su base consolidata, il risultato netto finale di gruppo ha raggiunto al 30 giugno 2008 la cifra di  
4.572 migliaia di Euro, contrapposto ad un utile consolidato di 3.902 migliaia di Euro al 30 giugno 2007, facen-
do registrare un incremento del 17,2%.

Gruppo SSI   
esercizio 2007 

Gruppo SSI        
I semestre 2008

Gruppo SSI        
l semestre 2007

Variazione Variazione %

7.927 4.572 3.902 670 17,2%

DATI ECONOMICI

euro/1000

Risultato netto finale - Utile/(Perdita)

I margini di significanza patrimoniale evidenziano un ciclo virtuoso del Capitale Circolante Netto che risulta posi-
tivo per 24.529 migliaia di euro (seppure in diminuzione rispetto al corrispondente dato del semestre 2007). Po-
sitivi ed in crescita inoltre il Capitale Investito (+7,8%) e il Patrimonio Netto (+10,1%) che raggiungono rispetti-
vamente i 154.318 e i 75.897 migliaia di Euro.

La posizione finanziaria netta complessiva, pari al 30 giugno 2008 a -20.412 migliaia di euro migliora rispetto a 
quella del 31 marzo 2008 (-21.889 migliaia di euro), mentre, rispetto al corrispondente dato del primo semestre 
2007, pur mantenendosi apprezzabilmente bassa, subisce un peggioramento (- 7.730 migliaia di Euro) per effet-
to della variazione del ciclo monetario. Le ragioni di detta variazione sono perlopiù riconducibili al ritardo nei pa-
gamenti a valere sui crediti verso il Gruppo Risanamento S.p.A.. In relazione a tali crediti comunque gli Ammini-
stratori, sulla base delle intese raggiunte con il management del Cliente, delle conseguenti azioni intraprese a 
tutela del credito e delle informazioni disponibili alla data di stesura della presente relazione, non ritengono che 
esistano i presupposti per una specifica svalutazione.      

Il grado di leverage, risultante dal rapporto tra posizione finanziaria netta e patrimonio netto, pari a 0,268,  con-
figura un alto grado di solidità della struttura patrimoniale.

Posizione finanziaria (Euro/1000)

Descrizione 30/06/2008 31/03/2008 31/12/2007 30/06/2007

A. Cassa 16 27 33 38 

B. Altre disponibilità liquide 3.011 4.308 11.484 13.842 

C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0 0 

D. Liquidità (A) + (B) + (C) 3.027 4.335 11.517 13.880 

E. Crediti finanziari correnti 0 0 0 0 

F. Debiti bancari correnti 0 (720) 0 (42) 

G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.487) (3.601) (3.737) (3.626) 

H. Altri debiti finanziari correnti (1.653) (1.547) (1.540) (1.528) 

I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (5.140) (5.868) (5.277) (5.196) 

J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) (2.113) (1.533) 6.240 8.684 

K. Debiti bancari non correnti (16.033) (17.899) (18.082) (18.347) 

L. Obbligazioni emesse 0 0 0 0 

M. Altri debiti non correnti (2.266) (2.457) (2.646) (3.019) 

N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (18.299) (20.356) (20.728) (21.366) 

O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (20.412) (21.889) (14.488) (12.682) 
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Evoluzione prevedibile della gestione

Sulla base dei risultati conseguiti nel primo semestre e delle attuali previsioni sull’andamento della gestione nel 
corso del successivo periodo, si ritiene prevedibile che il Gruppo raggiunga risultati positivi anche nel semestre 
successivo.
Nel secondo semestre si prevede un incremento del margine operativo lordo rispetto alla prima parte dell’anno, 
grazie all’effetto combinato di una maggiore crescita dei ricavi rispetto all’incremento dei costi e ciò soprattutto 
nel comparto delle bonifiche come di seguito riportato. 

Per ciò che attiene infine gli andamenti operativi previsionali per area di business si evidenzia quanto segue.
 Il settore del trattamento e smaltimento rifiuti industriali manterrà le proprie specificità e incrementerà i vo-

lumi di fatturato dell’anno precedente (pari a circa € 38 Mln nel 2007), aggiungendo altresì i valori di busi-
ness derivanti dalla messa in esercizio della discarica per rifiuti speciali di La Torrazza S.r.l. 

 L’area delle bonifiche ambientali, pur in presenza di un rallentamento nella dinamica di avanzamento dei 
lavori, sarà quella a maggior crescita prospettica (sin dal prossimo semestre), forte di un portafoglio ordini 
di circa 220 milioni di Euro e dell’avvio di quelle commesse che hanno subito una traslazione al secondo 
semestre dell’apertura cantiere.

 Il settore della produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili e ingegneria ambientale si prevede abbia, 
per il futuro, trend costante e redditività garantita.

 La divisione della Poliarchitettura, infine, vedrà nel corso della seconda metà del 2008 l’accelerazione di 
quei processi di razionalizzazione produttiva e di spinta commerciale funzionali al recupero di redditività, in 
modo da permettere anche a questa area di business di contribuire, seppur in misura più marginale, alla 
creazione di valore per il Gruppo.

L’attuale portafoglio ordini consolidato è di ca. 238 milioni di Euro.

Eventi di rilievo intervenuti

- Discarica di Cwmrhydyceirw Quarry - Autorizzazione n. TP3835LV
In data 3 luglio 2008 l’Agenzia per l’Ambiente di Swansea (Galles) ha inviato alla SI Green UK, a seguito della 
domanda presentata da quest’ultima in data 20 gennaio 2006, il draft che intende rilasciare, in accordo con la 
legislazione e la prassi locale, per operare l’installazione presso Morriston Swansea (Galles) di un impianto di 
discarica per rifiuti non pericolosi della capacità di circa 810.000 m3, per un periodo indicativamente pari a sei 
anni ad un tasso medio di riempimento di 125.000 tonnellate all’anno. La potenzialità totale di ricavi può essere 
ipotizzata in misura non inferiore a ca. 50 milioni di Euro. 
Si prevede che l’autorizzazione definitiva possa essere conseguita sul finire dell’anno in corso.

- Entrata ordini divisione architettura
L’entrata ordini del secondo trimestre 2008 della Divisione Architettura fa segnalare un significativo balzo in a-
vanti. Tra gli ordini acquisiti (pari a 5.219 migliaia di euro con un + 87,9 % rispetto all’analogo periodo del 2007) 
si segnalano:

 le commesse navali SCORZA GEROLAMO S.p.a. per la fornitura di controsoffitti in gesso;
 la commessa PASCHI GESTIONI IMMOBILIARI S.p.a. per la fornitura di controsoffitti in metallo per il 

complesso immobiliare di S.Miniato;
 la commessa THEA PROPERTY DEVELOPMENT SA per la fornitura estera di pavimenti sopraelevati  

per il nuovo edificio adibito ad uffici, ad Atene;
 la commessa TORRE INVEST COSTRUZIONI S.r.l. per la fornitura e posa di pavimenti sopraelevati, 

per il complesso CENTRO EUROPA ad Albignasego (Padova);
 la commessa IL QUADRILATERO S.c.a.r.l. per la fornitura e posa di pavimenti sopraelevati, per la ri-

qualificazione dell’Ospedale Maggiore di Trieste.

Nello scorso mese di luglio è stata definita la trattativa per quanto concerne la linea rivestimenti di facciata, per il 
secondo lotto del cantiere Terna di Latina, per un importo lavori di Euro 768.000.

- Sottoscritto contratto di finanziamento per La Torrazza S.r.l.
Il giorno 14 luglio 2008 è stato sottoscritto un finanziamento dell’importo di 4 milioni di Euro rimborsabile in rate 
trimestrali posticipate l’ultima delle quali scadente il 30/9/2013. La relativa copertura tasso, per anticipare le ten-
denze rialziste dei tassi a breve, era stata sottoscritta già dal mese di febbraio u.s.
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_______________________________________

BILANCIO SEMESTRALE ABBREVIATO
AL 30 GIUGNO 2008

        _______________________________________

GRUPPO SADI SERVIZI INDUSTRIALI
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

AL 30/06/2008

(Valori in Migliaia di Euro)

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 

30/06/2008 31/12/2007ATTIVITA’ NOTE

Consolidato Consolidato

Attività non correnti

Immobili, impianti, macchinari ed altre immobilizzazioni 
tecniche

(1) 44.806 42.038

Immobilizzazioni immateriali (2) 22.914 22.588

Partecipazioni (3) 841 841

Altre immobilizzazioni finanziarie (4) 1.250 1.250

Attività per imposte anticipate (5) 1.191 1.058

Altre attività non correnti (5) 3.813 3.726

Totale attività non correnti 74.815 71.501

Attività correnti

Rimanenze (6) 8.249 9.607

Crediti Commerciali (7) 61.138 57.036

Crediti tributari (8) 4.257 3.969

Altre attività a breve termine (9) 2.832 3.423

Banca e disponibilità liquide (10) 3.027 11.517

Totale attività correnti 79.503 85.552

TOTALE ATTIVITA' 154.318 157.053
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30/06/2008 31/12/2007PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO NOTE

Consolidato Consolidato

Patrimonio netto (11)

Capitale Sociale 48.204 48.204

Riserva da sovrapprezzo azioni 24.547 24.547

Riserva legale 1.318 1.128

Altre riserve (109) (154) 

Utili (Perdite) portate a nuovo (2.755) (9.035) 

Utile (Perdita) d'esercizio di competenza del gruppo 4.551 7.890 

Totale patrimonio netto di competenza del gruppo 75.756 72.580

Capitale e riserve di terzi 120 98

Utile (Perdita) d’esercizio di terzi 21 37

Patrimonio netto di Terzi 141 135

Patrimonio netto totale 75.897 72.715

Passività non correnti

Debiti verso banche e altri finanziatori 

a medio e lungo termine
(12) 18.299 20.728

Fondi per rischi ed oneri (13) 3.148 3.136

Fondo TFR (14) 1.998 2.595

Totale passività non correnti 23.445 26.459

Passività correnti

Debiti verso banche a breve termine (15) 3.487 3.737

Debiti commerciali (16) 38.901 40.574

Anticipi per lavori in corso su ordinazione (17) 574 707

Debiti tributari (18) 5.004 4.693

Debiti verso Istituti di previdenza ed assistenza (19) 505 541

Altre passività correnti (20) 6.505 7.627

Totale passività correnti 54.976 57.879

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 154.318 157.053
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30/06/2008 31/12/2007

CONTI D’ORDINE Consolidato Consolidato

Garanzie, Fideiussioni, Avalli e impegni 129.284 126.055

Garanzie reali 23.600 23.600

TOTALE CONTI D’ORDINE 152.884 149.655



SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA – RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE  AL 30.06.2008 Pag. 15

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 

CONTO ECONOMICO 30/06/2008 30/06/2007NOTE

Consolidato Consolidato

Valore della produzione

Vendite nette (22) 58.882 51.722

Variazione magazzino prodotti finiti e semilavorati (23) 311 (330) 

Variazione lavori in corso (24) (257) (418) 

Altri ricavi (25) 395 1.925 

Totale valore della produzione 59.331 52.900

Acquisti materie prime, semilav. Ecc. (26) 4.199 3.652 

Variazione magazzino materie prime e semilav (27) 1.473 (251) 

Prestazioni di servizi (28) 36.764 33.342 

Costi del personale (29) 5.119 5.052 

Altri costi operativi ed accantonamenti (30) 3.034 2.298 

Margine operativo lordo 8.742 8.807

Ammortamenti immob. Immateriali (31) 104 54

Ammortamenti immob. materiali (32) 1.747 1.765

Margine operativo netto 6.891 6.988

Proventi / (Oneri) finanziari (33) (27) (351) 

Proventi / (Oneri) da partecipazioni (34) 294 294 

Risultato prima delle imposte 7.158 6.931 

Imposte sul reddito:

- Correnti (35) 2.542 1.287 

- anticipate / (differite) (36) 44 1.744 

Utile netto complessivo 4.572 3.902 

Utile (Perdita) di competenza di terzi 21 23 

Utile (Perdita) di competenza del gruppo 4.551 3.879 
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Indicatori per azione 30/06/2008 30/06/2007

Consolidato Consolidato

Risultato netto complessivo 0,05 0,04

Numero azioni prese a riferi-
mento

92.700.000 92.700.000
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2008 

RENDICONTO FINANZIARIO 1° SEM. 2008 1° SEM. 2007

 INDEBITAMENTO NETTO INIZIALE 6.240 (16.083)

 Flussi di cassa dall'attività caratteristica 

 Utile (perdita) del periodo 4.572 3.879

 Ammortamenti e svalutazioni 1.851 1.819

 Incremento (decremento) fondo TFR (597) (512)

 Perdite da partecipazioni rilevate col metodo del patrimonio netto 0 0

 Utile da partecipazioni rilevate col metodo del patrimonio netto 0 0

 Minusvalenze/(plusvalenze) alienazione cespiti 31 0

 Incremento (decremento) dei fondi rischi ed oneri 12 (327)

 Variazioni nelle attività e passività correnti 

 Decremento (incremento) delle rimanenze 1.358 497

 Decremento (incremento) dei crediti (4.102) 9.205

 Decremento (incremento) delle altre attività corr. 303 2.374

 Incremento (decremento) dei debiti commerciali (1.673) (6.401)

 Incremento (decremento) degli altri debiti non finanziari (1.093) (604)

 Totale 662 9.930

 Flussi di cassa dall'attività di investimento 

 (Incrementi) decrementi di immobilizzazioni tecniche (4.650) (5.319)

 (Incrementi) decrementi nelle attività immateriali (326) 1.432

 (Incrementi) decrementi nelle partecipazioni 0 539

 (Incrementi) decrementi nelle altre attività finanziarie immobilizzate (220) 2.306

 Totale (5.196) (1.042)

 Flussi di cassa dell'attività finanziaria 

 Assunzione (rimborso) di finanziamenti a medio lungo termine (2.429) 15.752

 Distribuzione di dividendi (1.159) 0

 Variazione del patrimonio netto di terzi (15) 48

 Altre variazioni di patrimonio netto (216) 79

 Totale (3.819) 15.879
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 Flusso di cassa netto (8.353) 24.767

 Indebitamento netto finale (2.113) 8.684

 Disponibilità e mezzi equivalenti riportati in bilancio all'inizio dell'eser-
cizio 11.517 2.807

 Indebitamento finanziario corrente iniziale (5.277) (19.890)

 Crediti finanziari a breve termine 0 1.000

 Indebitamento netto iniziale 6.240 (16.083)

 Disponibilità e mezzi equivalenti riportati in bilancio alla fine dell'eserci-
zio 3.027 13.880

 Indebitamento finanziario corrente finale (5.140) (5.196)

 Crediti finanziari a breve termine 0 0

 Indebitamento netto finale corrente (2.113) 8.684
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PROSPETTO DELLA MOVIMENTAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Capitale 
sociale

Riserva 
sovrappr. 

Azioni

Riserva 
Legale

Altre Ri-
serve

Risultato 
a nuovo

Risultato 
d'eserci-

zio

Totale 
Patrimo-
nio netto

 Saldi al 31/12/2006 5.356 3.733 468 (32) 0 (4.857) 4.668 

    Variazioni 2007 

Effetto della fusione 42.848 24.547 1.128 (8.302) 60.221 

Risultato dell'esercizio precedente (3.733) (468) (656) 4.857 

Riserva di traduzione 4 4 

Versamenti a copertura perdite

Distribuzione dividendi

Utili/(perdite) attuariali IAS 19 11 11 

Altri movimenti

Risultato dell'esercizio 3.879 3.879 

 Saldi al 30/06/2007 48.204 24.547 1.128 (28) (8.947) 3.879 68.783 

Capitale 
sociale

Riserva 
sovrappr. 

Azioni

Riserva 
Legale

Altre Ri-
serve

Risultato 
a nuovo

Risultato
d'eserci-

zio

Totale 
Patrimo-
nio netto

 Saldi al 31/12/2007 48.204 24.547 1.128 (155) (9.034) 7.890 72.580 

    Variazioni 2008 

Risultato dell'esercizio precedente 190 6.541 (6.731) 

Riserva di traduzione 95 95 

Acquisto di azioni proprie (49) (49) 

Versamenti a copertura perdite

Distribuzione dividendi (1.159) (1.159) 

Utili/(perdite) attuariali IAS 19

Altri movimenti (262) (262) 

Risultato dell'esercizio 4.551 4.551 

 Saldi al 30/06/2008 48.204 24.547 1.318 (109) (2.755) 4.551 75.756 
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PROSPETTO DI RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO

CONSOLIDATO E DELLA CAPOGRUPPO

Patrimonio Netto al 
30.06.2008

Utile del periodo al 
30.06.2008

Come da situazione Bilancio Separato di Sadi 
Servizi Industriali S.p.A. 79.215 2.360

Eccedenza dei patrimoni netti, comprensivi dei 
risultati d'esercizio rispetto ai valori di carico delle 
partecipazioni (2.378) 2.051 

Rettifiche di consolidamento per allineamento ai 
principi contabili di Gruppo/elisione dividendi e 
svalutazioni (1.081) 140

Totale
75.756 4.551

Quota di terzi 141 21

Totale bilancio consolidato 75.897 4.572
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SINTESI DEI DATI CONTABILI CONSOLIDATI

AL 30/06/2008

CON EVIDENZA DEI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

(Valori in Migliaia di Euro)

30/06/2008 31/12/2007

Consolidato

Di cui 
parti cor-

relate

% di inci-
denza

Consolidato

Di cui 
parti cor-

relate

% di inci-
denza

STATO PATRIMONIALE

Attività non correnti 74.815 2.091 2,79% 71.501 3.530 4,94%

Attività correnti 79.503 4.687 5,90% 85.552 12.987 15,18%

TOTALE ATTIVITA' 154.318 157.053

Patrimonio netto totale 75.897 72.715

Passività non correnti 23.445 0,00% 26.459 0,00%

Passività correnti 54.976 6.968 12,67% 57.879 7.867 13,59%

TOTALE PASSIVITA' E NETTO 154.318 157.053

30/06/2008 30/06/2007

Consolidato

Di cui 
parti cor-

relate

% di inci-
denza

Consolidato

Di cui 
parti cor-

relate

% di inci-
denza

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 59.331 12.131 20,45% 52.900 3.485 6,59%

Costi della produzione 50.589 7.936 15,69% 44.093 7.106 16,12%

Margine operativo lordo 8.742 8.807

Margine operativo netto 6.891 6.988

Risultato prima delle imposte 7.158 6.931

Utile netto complessivo 4.572 3.902
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RENDICONTO FINANZIARIO

AL 30/06/2008

CON EVIDENZA DEI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

(Valori in Migliaia di Euro)

RENDICONTO FINANZIARIO 1° SEM. 2008

Di cui 
parti 

correla-
te

1° SEM. 2007

 INDEBITAMENTO NETTO INIZIALE 6.240 (16.083)

 Flussi di cassa dall'attività caratteristica 

 Utile (perdita) del periodo 4.572 3.879

 Ammortamenti e svalutazioni 1.851 1.819

 Incremento (decremento) fondo TFR (597) (512)

 Perdite da partecipazioni rilevate col metodo del patrimonio netto 0 0

 Utile da partecipazioni rilevate col metodo del patrimonio netto 0 0

 Minusvalenze/(plusvalenze) alienazione cespiti 31 0

 Incremento (decremento) dei fondi rischi ed oneri 12 (327)

 Variazioni nelle attività e passività correnti 0

 Decremento (incremento) delle rimanenze 1.358 497

 Decremento (incremento) dei crediti (4.102) 8.220 9.205

 Decremento (incremento) delle altre attività corr. 303 2.374

 Incremento (decremento) dei debiti commerciali (1.673) (999) (6.401)

 Incremento (decremento) degli altri debiti non finanziari (1.093) (604)

 Totale 662 9.930

 Flussi di cassa dall'attività di investimento 

 (Incrementi) decrementi di immobilizzazioni tecniche (4.650) (419) (5.319)

 (Incrementi) decrementi nelle attività immateriali (326) 1.432

 (Incrementi) decrementi nelle partecipazioni 0 539

 (Incrementi) decrementi nelle altre attività finanziarie immobilizzate (220) 2.306

 Totale (5.196) (1.042)

 Flussi di cassa dell'attività finanziaria 

 Assunzione (rimborso) di finanziamenti a medio lungo termine (2.429) 15.752
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 Distribuzione di dividendi (1.159) (875) 0

 Variazione del patrimonio netto di terzi (15) 48

 Altre variazioni di patrimonio netto (216) 79

 Totale (3.819) 15.879

 Flusso di cassa netto (8.353) 24.767

 Indebitamento netto finale (2.113) 8.684

 Disponibilità e mezzi equivalenti riportati in bilancio all'inizio dell'eser-
cizio 11.517 2.807

 Indebitamento finanziario corrente iniziale (5.277) (800) (19.890)

 Crediti finanziari a breve termine 0 1.000

 Indebitamento netto iniziale 6.240 (16.083)

 Disponibilità e mezzi equivalenti riportati in bilancio alla fine dell'eserci-
zio 3.027 13.880

 Indebitamento finanziario corrente finale (5.140) (900) (5.196)

 Crediti finanziari a breve termine 0 0 0

 Indebitamento netto finale corrente (2.113) 8.684
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NOTE ESPLICATIVE

Principi per la predisposizione del bilancio semestrale abbreviato consolidato

Il presente Bilancio semestrale abbreviato consolidato è stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili In-
ternazionali (“IFRS”) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dall’Unione 
Europea. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché 
tutti i documenti interpretativi emessi dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) 
precedentemente denominato Standing Interpretations Committee (“SIC”).
Nella predisposizione del presente Bilancio semestrale abbreviato consolidato, redatto secondo lo IAS 34 – Bi-
lanci intermedi, sono stati applicati gli stessi principi contabili adottati nella redazione del Bilancio consolidato al 
31 dicembre 2007.
La redazione del bilancio semestrale abbreviato consolidato richiede da parte della direzione l’effettuazione di 
stime e di assunzioni chehanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attività e delle passività di bilancio e 
sull’informativa relativa ad attività e passività potenziali alla data del bilancio semestrale abbreviato consolidato.
Se nel futuro tali stime e assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione da parte del management, do-
vessero differire dalle circostanze effettive, sarebbero modificate in modo appropriato nel periodo in cui le circo-
stanze stesse variano.
Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in particolare quelli più complessi quali la determinazione di 
eventuali perdite di valore di attività non correnti, sono generalmente effettuati in modo completo solo in sede di 
redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazioni eventualmente necessarie, 
salvo i casi in cui vi siano indicatori di impairment che richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite di 
valore.
Le imposte sul reddito sono riconosciute sulla base della miglior stima dell’imposizione effettiva gravante sul 
risultato di periodo con riferimento alla normativa vigente.

Il presente bilancio semestrale abbreviato consolidato è espresso in euro in quanto è la valuta nella quale sono 
realizzate la maggior parte delle operazioni del Gruppo.

I valori delle voci di bilancio semestrale abbreviato consolidato, tenuto conto della loro rilevanza, sono espressi 
in migliaia di euro.

Il Bilancio semestrale abbreviato consolidato 2008 è oggetto di revisione contabile limitata da parte della Società 
di Revisione Deloitte & Touche S.p.A..

Prospetti e Schemi di Bilancio

Conto Economico

Il Conto economico è redatto secondo lo schema con destinazione dei costi per natura, evidenziando i risultati 
intermedi relativi al risultato operativo ed al risultato prima delle imposte. Il risultato operativo è determinato co-
me differenza tra i Ricavi netti ed i costi di natura operativa (questi ultimi inclusivi dei costi di natura non moneta-
ria relativi ad ammortamenti e svalutazioni di attività correnti e non correnti,al netto di eventuali ripristini di valore) 
e inclusivo di plus/minusvalenze generate dalla dismissione di attività non correnti.

Stato Patrimoniale

Lo Stato patrimoniale è redatto secondo lo schema che evidenzia la ripartizione di attività e passività tra “correnti
e non correnti”. Un’attività/passività è classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:
 ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo 

della società;
 é posseduta principalmente per essere negoziata;
 si prevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura dell’esercizio;
in mancanza di tutte e tre le condizioni, le attività/passività sono classificate come non correnti.
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Rendiconto finanziario

Il Rendiconto finanziario è stato predisposto applicando il metodo indiretto per mezzo del quale il risultato del 
periodo è rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantona-
mento di precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi 
finanziari derivanti dall’attività d’investimento o finanziaria. I proventi e gli oneri relativi alle operazioni di finan-
ziamento a medio/lungo termine ed ai relativi strumenti di copertura, nonché i dividendi eventualmente corrispo-
sti sono inclusi nell’attività di finanziamento. 
La metodologia di rilevazione delle disponibilità liquide e attività finanziarie ai fini del rendiconto finanziario è la 
medesima utilizzata nella determinazione delle disponibilità liquide e attività finanziarie nel bilancio consolidato 
semestrale, per tale ragione non si proceduto alla riconciliazione con i dati dello stesso.

Prospetto di Patrimonio Netto

Il prospetto di Movimentazione del Patrimonio netto illustra le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto 
consolidato. In particolare nel prospetto, partendo dal Patrimonio Netto del Gruppo Sadi Servizi industriali S.p.A. 
all’1.1.2008, sono riportate le variazioni intervenute per: 

- la destinazione del risultato di periodo della Capogruppo e delle società del gruppo; 
- gli eventuali effetti derivanti da cambiamenti dei principi contabili.

Per ciascuna voce significativa riportata nei suddetti prospetti sono indicati i rinvii alle successive note esplicative 
nelle quali viene fornita la relativa informativa e sono dettagliate le composizioni e le variazioni intervenute rispet-
to all’esercizio precedente. Si segnala inoltre che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera 
Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 “Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, sono stati predisposti, in ag-
giunta ai prospetti obbligatori, appositi prospetti di conto economico consolidato, di stato patrimoniale e di rendi-
conto finanziario, con evidenza degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni con parti correlate indi-
cati distintamente dalle rispettive voci di riferimento.

Nell’adozione degli schemi non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a dero-
ghe di cui allo IAS 1.

I principi contabili sono stati applicati uniformemente, ai fini del bilancio semestrale abbreviato consolidato, da 
tutte le società del Gruppo.

Il Bilancio semestrale abbreviato consolidato 2008 è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 8 
agosto 2008 che ne ha dato l’autorizzazione alla pubblicazione.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non

adottati in via anticipata dal Gruppo

In data 30 novembre 2006 lo IASB ha emesso il principio contabile IFRS 8 – Segmenti Operativi che deve esse-
re applicato a partire dal 1° gennaio 2009 in sostituzione dello IAS 14 - Informativa di settore. Il nuovo principio 
contabile richiede alla società di basare informazioni riportate nell’informativa di settore sugli elementi che il 
management utilizza per prendere le proprie decisioni operative, quindi richiede l’identificazione dei segmenti 
operativi sulla base della reportistica interna che è regolarmente rivista dal management al fine dell’allocazione 
delle risorse ai diversi segmenti e al fine delle analisi di performance. L’adozione di tale principio non produrrà 
alcun effetto dal punto di vista della valutazione delle poste di bilancio.

In data 29 marzo 2007 lo IASB ha emesso una versione rivista dello IAS 23 – Oneri finanziari che deve essere
applicato dal 1° gennaio 2009. Nella nuova versione del principio è stata rimossa l’opzione secondo cui è possi-
bile rilevare immediatamente a conto economico gli oneri finanziari sostenuti a fronte di attività per cui normal-
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mente trascorre un determinato periodo di tempo per rendere l’attività pronta per l’uso o per la vendita. Il princi-
pio sarà applicabile in modo prospettico agli oneri finanziari relativi ai beni capitalizzati a partire dal 1° gennaio 
2009. Alla data della presente relazione finanziaria semestrale, gli organi competenti dell’Unione Europea non 
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per l’applicazione di tale principio.

In data 6 settembre 2007 lo IASB ha emesso una versione rivista dello IAS 1 – Presentazione del bilancio che 
deve essere applicato dal 1° gennaio 2009. La nuova versione del principio richiede che tutte le variazioni gene-
rate da transazioni con i soci siano presentate in un prospetto delle variazioni di patrimonio netto. Tutte le tran-
sazioni generate con soggetti terzi (“comprehensive income”) devono invece essere esposte in un unico pro-
spetto dei comprehensive income oppure in due separati prospetti (conto economico e prospetto dei compre-
hensive income). In ogni caso le variazioni generate da transazioni con i terzi non possono essere rilevate nel 
prospetto delle variazioni del patrimonio netto. Alla data della presente relazione finanziaria semestrale, gli orga-
ni competenti dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per 
l’applicazione di tale principio.

In data 10 gennaio 2008 lo IASB ha emesso una versione aggiornata dell’IFRS 3 – Aggregazioni aziendali, ed ha
emendato lo IAS 27 – Bilancio consolidato e separato. Le principali modifiche apportate all’IFRS 3 riguardano 
l’eliminazione dell’obbligo di valutare le singole attività e passività della controllata al fair value in ogni acquisizio-
ne successiva, nel caso di acquisizione per gradi di società controllate. Il goodwill in tali casi sarà determinato 
come differenziale tra il valore delle partecipazioni immediatamente prima dell’acquisizione, il corrispettivo della 
transazione ed il valore delle attività nette acquisite. Inoltre, nel caso in cui la società non acquisti il 100% della 
partecipazione, la quota di patrimonio netto di competenza di terzi può essere valutata sia al fair value, sia utiliz-
zando il metodo già previsto in precedenza dall’IFRS 3. La versione rivista del principio prevede inoltre 
l’imputazione a conto economico di tutti i costi connessi all’aggregazione aziendale e la rilevazione alla data di 
acquisizione delle passività per pagamenti sottoposti a condizione. Nell’emendamento allo IAS 27, invece, lo 
IASB ha stabilito che le modifiche nella quota di interessenza che non costituiscono una perdita di controllo de-
vono essere trattate come equity transaction e quindi devono avere contropartita a patrimonio netto. Inoltre, 
viene stabilito che quando una società controllante cede il controllo in una propria partecipata ma continua co-
munque a detenere una interessenza nella società, deve valutare la partecipazione mantenuta in bilancio al fair 
value ed imputare eventuali utili o perdite derivanti dalla perdita del controllo a conto economico. Infine, 
l’emendamento allo IAS 27 richiede che tutte le perdite attribuibili ai soci di minoranza siano allocate alla quota di 
patrimonio netto dei terzi, anche quando queste eccedano la loro quota di pertinenza del capitale della parteci-
pata. Le nuove regole devono essere applicate in modo prospettico dal 1° gennaio 2010. Alla data della presen-
te relazione finanziaria semestrale, gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il 
processo di omologazione necessario per l’applicazione del principio e dell’emendamento.

In data 17 gennaio 2008 lo IASB ha emesso un emendamento all’IFRS 2 – Condizioni di maturazione e cancel-
lazione in base al quale, ai fini della valutazione degli strumenti di remunerazione basati su azioni, solo le condi-
zioni di servizio e le condizioni di performance possono essere considerate delle condizioni di maturazione dei 
piani.
L’emendamento chiarisce inoltre che, in caso di annullamento del piano, occorre applicare lo stesso trattamento
contabile sia che esso derivi dalla società, sia che esso derivi dalla controparte. L’emendamento deve essere
applicato dal 1° gennaio 2009, alla data della presente relazione finanziaria semestrale, gli organi competenti
dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per l’applicazione di 
tale emendamento.

In data 14 febbraio 2008 lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 32 – Strumenti finanziari: Presentazione 
e allo IAS 1 – Presentazione del Bilancio – Strumenti finanziari puttable e obbligazioni derivanti al momento della
liquidazione. In particolare, il principio richiede alle società di classificare gli strumenti finanziari di tipo puttable e 
gli strumenti finanziari che impongono alla società un’obbligazione a consegnare ad un terzo una quota di parte-
cipazioni nelle attività della società come strumenti di equity. Tale emendamento deve essere applicato dal 1° 
gennaio 2009; alla data della presente relazione finanziaria semestrale gli organi competenti dell’Unione Euro-
pea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per la sua applicazione.

In data 22 maggio 2008 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (“improvement”); di seguito ven-
gono citate quelle indicate dallo IASB come variazioni che comporteranno un cambiamento nella presentazione,
riconoscimento e valutazione delle poste di bilancio, tralasciando invece quelle che determineranno solo varia-
zioni terminologiche o cambiamenti editoriali con effetti minimi in termini contabili.

IFRS 5 – Attività non correnti destinate alla vendita e attività operative cessate: la modifica, che deve essere
applicata dal 1° gennaio 2010, stabilisce che se un’impresa è impegnata in un piano di cessione che comporti la
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perdita del controllo su una partecipata, tutte le attività e passività della controllata devono essere riclassificate 
tra le attività destinate alla vendita, anche se dopo la cessione l’impresa deterrà ancora una quota partecipativa 
minoritaria nella controllata.

IAS 1 – Presentazione del bilancio (rivisto nel 2007): la modifica, che deve essere applicata dal 1° gennaio 2009, 
richiede che le attività e passività derivanti da strumenti finanziari derivati che non sono detenuti ai fini della ne-
goziazione siano classificati in bilancio distinguendo tra attività e passività correnti e non correnti.

IAS 19 – Benefici ai dipendenti: l’emendamento deve essere applicato dal 1° gennaio 2009 in modo prospettico 
alle variazioni nei benefici intervenute successivamente a tale data e chiarisce la definizione di costo/provento
relativo alle prestazioni di lavoro passate e stabilisce che in caso di riduzione di un piano, l’effetto da imputarsi 
immediatamente a conto economico deve comprendere solo la riduzione di benefici relativamente a periodi futu-
ri, mentre l’effetto derivante da eventuali riduzioni legato a periodi di servizio passati deve essere considerato un 
costo negativo relativo alle prestazioni di lavoro passate. Il Board, inoltre, ha rielaborato la definizione di benefici 
a breve termine e di benefici a lungo termine e ha modificato la definizione di rendimento delle attività stabilendo 
che questa voce deve essere esposta al netto di eventuali oneri di amministrazione che non siano già inclusi nel 
valore dell’obbligazione.

IAS 20 – Contabilizzazione e informativa dei contributi pubblici: la modifica, che deve essere applicata in modo
prospettico dal 1° gennaio 2009, stabilisce che i benefici derivanti da prestiti dello stato concessi ad un tasso di
interesse molto inferiore a quello di mercato devono essere trattati come contributi pubblici e quindi seguire le 
regole di riconoscimento stabilite dallo IAS 20.

IAS 23 – Oneri finanziari: la modifica, che deve essere applicata dal 1° gennaio 2009, ha rivisitato la definizione 
di oneri finanziari.

IAS 28 – Partecipazioni in imprese collegate: la modifica, che deve essere applicata (anche solo prospettica-
mente) dal 1° gennaio 2009, stabilisce che nel caso di partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonio 
netto, un’eventuale perdita di valore non deve essere allocata alle singole attività (e in particolare all’eventuale 
goodwill) che compongono il valore di carico della partecipazione, ma al valore della partecipata nel suo com-
plesso. Pertanto, in presenza di condizioni per un successivo ripristino di valore, tale ripristino deve essere rico-
nosciuto integralmente.

IAS 28 – Partecipazioni in imprese collegate, e IAS 31 – Partecipazioni in joint ventures: tali emendamenti, che 
devono essere applicati dal 1° gennaio 2009, prevedono che siano fornite informazioni aggiuntive anche per le 
partecipazioni in imprese collegate e joint venture valutate al fair value secondo lo IAS 39. Coerentemente sono 
stati modificati l’IFRS 7 – Strumenti finanziari: informazioni integrative e lo IAS 32 – Strumenti finanziari: esposi-
zione in bilancio.

IAS 29 – Informazioni contabili in economie iperinflazionate la precedente versione del principio non rifletteva il 
fatto che alcune attività o passività potrebbero essere valutate in bilancio sulla base del valore corrente anziché 
del costo storico. La modifica introdotta per prendere in considerazione tale eventualità deve essere applicata 
dal 1° gennaio 2009.

IAS 36 – Perdite di valore di attività: la modifica, che deve essere applicata dal 1° gennaio 2009, prevede che 
siano fornite informazioni aggiuntive nel caso in cui la società determini il valore recuperabile delle cash genera-
ting unit utilizzando il metodo dell’attualizzazione dei flussi di cassa.

IAS 38 - Attività immateriali: la modifica deve essere applicata dal 1° gennaio 2009 e stabilisce il riconoscimento 
a conto economico dei costi promozionali e di pubblicità. Inoltre, stabilisce che nel caso in cui l’impresa sostenga 
oneri aventi benefici economici futuri senza l’iscrizione di attività immateriali, questi devono essere imputati a 
conto economico nel momento in cui l’impresa stessa ha il diritto di accedere al bene, se si tratta di acquisto di 
beni, o in cui il servizio è reso, se si tratta di acquisto di servizi. Inoltre, il principio è stato modificato per consen-
tire alle imprese di adottare il metodo delle unità prodotte per determinare l’ammortamento delle attività immate-
riali a vita utile definita.

IAS 39 – Strumenti finanziari: riconoscimento e valutazione, l’emendamento che deve essere applicato dal
1° gennaio 2009, chiarisce come deve essere calcolato il nuovo tasso di rendimento effettivo di uno strumento
finanziario al termine di una relazione di copertura del fair value; chiarisce, inoltre, che il divieto di riclassificare 
nella categoria degli strumenti finanziari con adeguamento del fair value a conto economico non deve essere 
applicato agli strumenti finanziari derivati che non possono più essere qualificati come di copertura o che invece 
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diventano di copertura. Infine, per evitare conflitti con il nuovo IFRS 8 – Segmenti operativi, elimina i riferimenti 
alla designazione di uno strumento di copertura di settore.

IAS 40 – Investimenti immobiliari: la modifica, che deve essere applicata in modo prospettico dal 1° gennaio 
2009,  stabilisce che gli investimenti immobiliari in corso di costruzione rientrano nell’ambito di applicazione dello 
IAS 40  anziché in quello dello IAS 16.
Alla data della presente relazione finanziaria semestrale gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno 
ancora concluso il processo di omologazione necessario per l’applicazione degli improvement appena descritti.

In data 3 luglio 2008 l’IFRIC ha emesso l’interpretazione IFRIC 16 – Copertura di una partecipazione in 
un’impresa estera con cui è stata eliminata la possibilità di applicare l’hedge accounting per le operazioni di co-
pertura delle differenze cambio originate tra valuta funzionale della partecipata estera e valuta di presentazione 
del bilancio consolidato. L’interpretazione chiarisce, inoltre, che nel caso di operazioni di copertura di una parte-
cipazione in un’impresa estera lo strumento di copertura può essere detenuto da ogni società facente parte del 
gruppo e che, in caso di cessione della partecipazione, per la determinazione del valore da riclassificare dal 
patrimonio netto a conto economico deve essere applicato lo IAS 21 – Effetti della conversione in valuta. 
L’interpretazione deve essere applicata dal 1° gennaio 2009. Alla data della presente relazione finanziaria seme-
strale, gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione ne-
cessario per la sua applicazione.

Si ricorda infine che sono state emesse le seguenti interpretazioni che disciplinano fattispecie e casistiche non
presenti all’interno del Gruppo:

IAS 16 – Immobili, impianti e macchinari: la modifica deve essere applicata dal 1° gennaio 2009 

IFRIC 12 – Contratti di servizi in concessione (che deve essere applicata dal 1° gennaio 2008 e che non è anco-
ra stata omologata dall’Unione Europea);

IFRIC 13 – Programmi di fidelizzazione dei clienti (che deve essere applicata dal 1° gennaio 2009 e non è anco-
ra stata omologata dall’Unione Europea).

IFRIC 14 – IAS 19 - Attività per piani a benefici definiti e criteri minimi di copertura (che deve essere applicata 
dal 1° gennaio 2008 e non è ancora stata omologata dall’Unione Europea).

IFRIC 15 – Contratti per la costruzione di beni immobili (che deve essere applicata dal 1° gennaio 2009 e non è 
ancora stata omologata dall’Unione Europea).

Criteri di consolidamento

Ai fini del consolidamento sono stati utilizzati i bilanci  delle società incluse nell’area di consolidamento, redatti o 
resi omogenei in base ai principi contabili adottati a livello di gruppo. 

Il consolidamento delle società controllate al 30 giugno 2008 è stato effettuato con il metodo dell’integrazione 
globale. Rispetto al bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 non sono intervenute variazioni all’area di consoli-
damento. 

Altre informazioni

Si ricorda che in apposita sezione della presente Relazione è fornita l’informativa sui fatti di rilievo intervenuti 
dopo la chiusura del semestre e sulla prevedibile evoluzione della gestione.

ATTIVITA’ NON CORRENTI

(  1  )  Immobili, impianti, macchinari ed altre immobilizzazioni tecniche

Le immobilizzazioni materiali sono pari a 44.806 migliaia di euro.
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La componente relativa a terreni e fabbricati è costituita principalmente dal fabbricato di Liscate e dei relativi 
oneri accessori capitalizzati per un totale 3.621 migliaia di euro, dagli stabilimenti Sadi S.I. Spa di Orgiano, Pia-
nezze e Orbassano per complessivi 2.570 migliaia di euro e da altri terreni e fabbricati di proprietà delle società 
Bioagritalia Srl, Green Piemonte Srl, La Torrazza Srl ed Ecoitalia Srl, per complessivi 1.277 migliaia di euro.

Il dettaglio del valore contabile del fabbricato in Liscate di Cogiri Srl oggetto di leasing finanziario è riportato nel 
prospetto seguente (in migliaia di Euro):

- Costo storico 3.100
- Fondo ammortamento (372)
 Valore netto contabile 2.728

I prospetti seguenti riportano le principali informazioni relative al contratto di leasing:

- Durata 8 anni
- Scadenza 2012
- Valore originario di riscatto 31
- Tasso di riferimento iniziale 2,093%
- Indicizzazione Euribor 3 mesi

Gli impianti e macchinari sono costituiti principalmente dai complessi produttivi relativi a Sadi Servizi Industriali 
per 4.800 migliaia di euro, dalla discarica ubicata nel Regno Unito - della SI Green UK - per 2.852 migliaia di 
euro, dall’impianto di Liscate per 1.984 migliaia di euro gestito da Co.gi.ri Srl, da altri cespiti per 1.569 migliaia di 
euro. 

Con riferimento alla discarica di proprietà della controllata SI Green UK si da atto che lo scorso mese di aprile è 
stata commissionata ad un perito terzo indipendente, Matthew & Sons di Londra, la redazione di un giudizio di 
stima avente ad oggetto il valore minimo di recupero degli asset di proprietà sulla base della situazione giuridica 
esistente alla data di stima senza considerare gli effetti potenziali futuri derivanti dell’attesa autorizzazione di cui 
oltre; la valutazione peritale emessa da Matthew & Son di Londra si è attestata su una valutazione complessiva 
di 2.000.000 di sterline pari a 2.525 migliaia di euro al cambio del 30 giugno 2008. 
Si deve altresì dare atto che l’Enviromental Agency, ente competente per il rilascio dell’autorizzazione, ha emes-
so lo scorso 3 Luglio , in accordo con la legislazione e la prassi locale il draft di autorizzazione che intende rila-
sciare per le osservazioni degli aventi diritto. La società controllata SI Green UK ha formulato nei tempi richiesti 
le proprie osservazioni e, visto il contenuto draft, ritiene ragionevole il rilascio dell’autorizzazione definitiva in 
tempi rapidi.

Il dettaglio del valore contabile dell’impianto di Liscate gestito da Co.gi.ri Srl oggetto di leasing finanziario, è ri-
portato nel seguente prospetto (in migliaia di Euro):

- Costo storico 2.900
- Fondo ammortamento (1.740)
 Valore netto contabile 1.160

I prospetti seguenti riportano le principali informazioni relative al contratto di leasing :

- Durata 8 anni
- Scadenza 2012
- Valore originario di riscatto 29
- Tasso di riferimento iniziale 2,093%
- Indicizzazione Euribor 3 mesi
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Le immobilizzazioni in corso e acconti sono principalmente costituite da una discarica ubicata nel comune di 
Torrazza Piemonte per 8.596 migliaia di euro circa e da un complesso immobiliare ubicato nel comune di Segra-
te, per 14.532 migliaia di euro circa, di proprietà rispettivamente di La Torrazza Srl e di Ecoitalia Srl.

La composizione, le variazioni ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Con so lid ato I nc re m. Al tri mo v. Al ie na z. Cons ol ida to
Cos to s toric o 3 1 /1 2 /2 00 7 30 / 06 /2 0 0 8

T erre ni e fa b brica ti 1 1. 4 50  2 1 1  0  0  11 . 66 1  
Im p ian ti e  m a cc hin a ri 3 7. 6 48  3 0 2  (2 3 0) (34 ) 37 . 68 6  
A tt rez za tu re  ind u str.  e  c om m .li 7. 4 95  5 6 8  0  (1 09 ) 7 . 95 4  
A ltre  im m ob ilizza zio n i m a te r iali 2 85  1 5  0  (10 ) 29 0  
Im m o b . m at e ria li in  c ors o e a cco n ti 2 0. 4 99  3 .9 9 6  0  (2 88 ) 24 . 20 7  

Tota le  ge ne ra le 7 7. 3 77  5 .0 9 2  (2 3 0) (4 41 ) 81 . 79 8  

Con so lid ato I nc re m. Al tri mo v. Al ie na z. Cons ol ida to
Amm orta m en ti 3 1 /1 2 /2 00 7 30 / 06 /2 0 0 8

T erre ni e fa b brica ti 3. 9 72  2 2 0  0  0  4 . 19 2  
Im p ian ti e  m a cc hin a ri 2 5. 2 93  1 .2 0 6  0  (18 ) 26 . 48 1  
A tt rez za tu re  ind u str.  e  c om m .li 5. 8 58  3 0 5  0  (64 ) 6 . 09 9  
A ltre  im m ob ilizza zio n i m a te r iali 2 16  1 3  0  (9 ) 22 0  
Im m o b . m at e ria li in  c ors o e a cco n ti 0  0  0  0  0  

Tota le  ge ne ra le 3 5. 3 39  1 .7 4 4  0  (91 ) 36 . 99 2  

V al ore  n etto
Cons ol ida to 
3 1 /1 2 /2 00 7

I nc re m/  
(Al ie na z) Al tr i mov . Am mor t.

Co ns oli da to  
30 / 06 /2 0 0 8

T erre ni e fa b brica ti 7. 4 78  2 1 1  0  22 0  7 . 46 9  
Im p ian ti e  m a cc hin a ri 1 2. 3 55  2 8 6  (2 3 0) 1. 20 6  11 . 20 5  
A tt rez za tu re  ind u str.  e  c om m .li 1. 6 37  5 2 3  0  30 5  1 . 85 5  
A ltre  im m ob ilizza zio n i m a te r iali 69  1 4  0  1 3  7 0  
Im m o b . m at e ria li in  c ors o e a cco n ti 2 0. 4 99  3 .7 0 8  0  0  24 . 20 7  

Tota le  ge ne ra le 4 2. 0 38  4 .7 4 2  (2 3 0) 1. 74 4  44 . 80 6  

(  2  )  Immobilizzazioni immateriali

La composizione, le variazioni ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Consolidato Increm. Altri mov. Alienaz. Consolidato
Costo storico 31/12/2007 30/06/2008

Diritti di brevetto industriale ed 
utilizzazione delle opere d'ingegno 117 8 0 0 125 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 627 2 0 0 629 
Avviamento da consolidamento 8.853 0 0 0 8.853 
Avviamento da fusione 13.332 0 0 0 13.332 
Immobilizzazioni in corso e acconti 63 0 0 0 63 
Altre immobilizzazioni immateriali 441 419 0 1 861 

Totale generale 23.433 429 0 1 23.863 
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Consolidato Increm. Altri mov. Alienaz. Consolidato
Ammortamenti 31/12/2007 30/06/2008

Diritti di brevetto industriale ed 
utilizzazione delle opere d'ingegno 73 7 0 0 80 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 516 25 0 0 541 
Avviamento da consolidamento 0 0 0 0 0 
Avviamento da fusione 0 0 0 0 0 
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 0 0 
Altre immobilizzazioni immateriali 256 72 0 0 328 

Totale generale 845 104 0 0 949 

Valore netto

Consolidato 
31/12/2007

Increm/ 
(Alienaz) Altri mov. Ammort.

Consolidato 
30/06/2008

Diritti di brevetto industriale ed 
utilizzazione delle opere d'ingegno 44 8 0 7 45 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 111 2 0 25 88 
Avviamento da consolidamento 8.853 0 0 0 8.853 
Avviamento da fusione 13.332 0 0 0 13.332 
Immobilizzazioni in corso e acconti 63 0 0 0 63 
Altre immobilizzazioni immateriali 185 420 0 72 533 

Totale generale 22.588 430 0 104 22.914 

Le suddette voci sono iscritte all'attivo del Bilancio in quanto produttive di utilità economica su un arco di più 
esercizi.

Le immobilizzazioni immateriali, che si riferiscono a concessioni, licenze ed altri beni immateriali, trovano alloca-
zione nell’attivo patrimoniale evidenziando un saldo di 726 migliaia di euro.

L’avviamento è iscritto nello stato patrimoniale consolidato per un totale di 22.188 migliaia di euro.
La voce comprende, per 13.332 migliaia di euro l’avviamento da fusione, determinato applicando il metodo co-
siddetto dell’acquisto (IFRS3), e rappresenta il maggior valore pagato per “l’acquisizione” rispetto al patrimonio 
netto di SADI S.p.A. alla data di effetto della fusione per incorporazione di Servizi Industriali S.p.A. in Sadi 
S.p.A.. Esso in coerenza con il “razionale di acquisto” finalizzato a creare un polo leader in Italia nel settore dei 
servizi ecologici e delle bonifiche ambientali è stato imputato quanto a 12.000 migliaia di euro alla divisione am-
biente e quanto a 1.332 migliaia di euro alla divisione architettura.
Tale maggior valore, allocato ad avviamento è stato sottoposto positivamente a test di impairment (IAS 36) in 
occasione della predisposizione del bilancio consolidato al 31.12.2007. Gli Amministratori hanno ritenuto di non 
effettuare un nuovo test di impairment in occasione della presente relazione finanziaria semestrale non avendo 
riscontrato indicazioni di perdite durevoli di valore; a tale proposito si precisa che anche con riferimento alla divi-
sione architettura, che pur realizza un margine netto di periodo negativo - rilevabile nel paragrafo dedicato 
all’informativa di settore - si ritiene non sussitano perdite di valore. La suddetta considerazione trova  fondamen-
to da una parte nella ciclicità che caratterizza il business e dall’altra nell’incremento avuto negli ordini commer-
ciali acquisiti rispetto allo stesso dato dell’anno precedente, ragion per cui, allo stato, si ritiene di poter conferma-
re le attese reddituali per il 2008 anche per la divisione architettura.

Quanto ad euro 8.856 migliaia (avviamento da consolidamento), l’avviamento corrisponde alla differenza positi-
va tra costo di acquisto delle partecipazioni detenute nelle società consolidate e la corrispondente frazione di 
patrimonio netto.
Esso scaturisce principalmente da acquisizioni delle partecipazioni in Ecoitalia S.r.l. (25%) ed in Cogiri Srl 
(100%), perfezionate nel corso del 2006 dal “gruppo” Servizi Industriali con la controllante Green Holding S.p.A.  
in vista dell’operazione di fusione ed ai fini di definzione del perimetro di fusione. 

(  3  )  Partecipazioni

Il gruppo Sadi Servizi Industriali Spa detiene, per mezzo di Ecoitalia s.r.l. alcune quote di partecipazione in socie-
tà di importo complessivo non rilevante (0,21 migliaia di euro), mentre la capogruppo detiene quote di partecipa-
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zione nelle società collegate Siad Srl e Barricalla S.p.A., per le quali non sono intervenute variazioni rispetto al 
bilancio consolidato 31.12.2007.

 (  4  )  Altre Immobilizzazioni finanziarie 

La voce risulta composta da un credito di natura partecipativa per 1.250 migliaia di euro rappresentato da un 
finanziamento infruttifero erogato alla partecipata SIAD S.r.l, che sarà rimborsato dalla stessa alla conclusione 
dell’operazione immobiliare prevista per il 2011. 
Si ritiene che il valore contabile sia ben rappresentativo del fair value del credito.

(  5  )  Attività per imposte anticipate e altre attività non correnti

- Le “attività per imposte anticipate”, pari a 1.191 migliaia di euro, si sono movimentate come segue:

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Attività per imposte anticipate                1.191 1.058 133 

 Totale                1.191 1.058 133 

Il saldo si riferisce al credito per imposte anticipate che è stato determinato sulla base delle differenze tempora-
nee dovute a riprese di carattere fiscale. 
Il credito per imposte anticipate è stato determinato sulla base delle aliquote fiscali in vigore all’1 gennaio 2008, 
corrispondenti alle aliquote che si ritiene di applicare al momento in cui tali differenze si riverseranno.
La variazione, a livello consolidato, di tale voce rispetto al 31 dicembre 2007 è dovuta al rigiro di differenze tem-
poranee generatesi in esercizi precedenti ed alla rilevazione delle nuove differenze generatesi nel corso 
dell’esercizio. Più nel dettaglio la variazione di periodo è principalmente dovuta al recupero delle imposte attive, 
accantonate negli anni precedenti sulle perdite pregresse, interamente annullatesi nell’esercizio grazie al risulta-
to di periodo ed al ristorno di un fondo rischi precedentemente accantonato dalla controllante.

La composizione della voce al 30.06.2008 è sintetizzata nella seguente tabella:

Crediti per imposte anticipate  30.06.2008 

Differenze temporanee e perdite fiscali 
rilevanti ai fini delle imposte

 Imponibile  Imposta 

- Fondi rischi ed oneri 1.553 456
- Valutazioni IAS 895 258
- Perdite fiscali riportabili 742 204
- Altre differenze temporanee deducibili 917 272

Totale crediti per imposte anticipate 4.107 1.191

- La voce “altre attività non correnti” accoglie prevalentemente crediti verso l’erario per rimborso IRPEG e i 
relativi interessi, nonchè un credito Iva da procedure concorsuali.  
Si fa presente che le voci “Credito IVA per procedure concorsuali”  ed “Erario c/rimborso IRPEG” sono state 
oggetto di attualizzazione con riferimento alle previste date di incasso
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Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Erario c/rimborso Irpeg 2.356 2.538 (182) 

 Credito per interessi Irpeg 1.060 770 290 

 Credito IVA procedure concorsuali 299 306 (7) 

 Depositi cauzionali 63 79 (16) 

 Assicurazioni generali TFR versato 35 33 2 

 Totali                3.813         3.726,00 87 

ATTIVITA’ CORRENTI

(  6  )  Rimanenze 

Le rimanenze comprese tra le attività correnti ammontano a 8.249 migliaia di euro. 
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.027 2.008 19 

 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 329 242 87 

 Lavori in corso su ordinazione 2.474 2.732 (258) 

 Prodotti finiti e merci 3.336 4.604 (1.268) 

 Acconti 83 21 62 

 Totali                8.249 9.607 (1.358) 

In relazione ai lavori in corso su ordinazione si segnala che gli anticipi ricevuti alla data del 30 giugno 2008 am-
montano a 173 migliaia di euro, mentre le ritenute a garanzia sui lavori in corso alla medesima data ammontano 
a 507  migliaia di euro.

Per quanto riguarda le rimanenze di prodotti finiti e merci si segnala che un importo rilevante è rappresentato da 
macchinari destinati ad essere rivenduti come rottami effettuato dalla Controllata Co.gi.ri. s.r.l. per 2.308 migliaia 
di euro.

(  7  )  Crediti Commerciali

I crediti commerciali compresi tra le attività correnti ammontano a 61.138 migliaia di euro ed hanno la seguente 
composizione:

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Crediti verso Clienti Italia              61.707            57.435 4.272 

 Crediti verso Clienti estero                   490                 614 (124) 

 Totale valore nominale crediti              62.197            58.049 4.148 

 Fondo svalutazione crediti (1.058) (1.013) (45) 

 Valore netto crediti commerciali              61.138            57.036 4.102 
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I Crediti Commerciali  per l’importo pari ad 61.138 migliaia sono interamente esigibili entro 12 mesi dalla chiusu-
ra dell’esercizio e per la quasi totalità vantati verso soggetti di nazionalità italiana; si ritiene, anche considerata 
l’analisi della concentrazione e dell’anzianità di tutti i crediti iscritti, che il valore contabile approssimi il loro fair 
value.
Tra i Crediti verso Clienti risultano iscritti i Crediti verso il gruppo Risanamento S.p.a. per complessivi 15.440 
migliaia di euro, di cui 7.170 migliaia di euro vantati da Sadi Servizi Industriali, 8.132 migliaia di euro vantati da 
Ecoitalia e 138 migliaia di euro vantati da Blu Ambiente; i suddetti crediti per l’importo di complessivo di 7.428 
migliaia di euro risultano scaduti al 31 dicembe 2007, per 7.499 migliaia di euro risultano scaduti al 30 giugno 
2008 mentre per 512 migliaia di euro avranno scadenza successiva; gli Amministratori, pur considerando i rischi 
relativi alla recuperabilità dei crediti evidenziati anche dai ritardi nei pagamenti, ritengono tuttavia, sulla base 
delle intese raggiunte con il management del Cliente, delle conseguenti azioni intraprese a tutela del credito e 
delle informazioni disponibili alla data di stesura della presente relazione, che non vi siano i presupposti per pro-
cedere ad alcuna specifica svalutazione.      

(  8  )  Crediti Tributari

La voce crediti risulta essere pari a 4.257 migliaia di euro. 

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Crediti tributari                4.257 3.969 288 

 Totale                4.257 3.969 288 

La voce è dettagliabile per le singole società rientranti nell’area di consolidamento al 30.06.2008 e risulta la se-
guente:

- Blu Ambiente Srl pari a 342 migliaia di euro;
- Bioagritalia Srl pari  1 migliaia di euro;
- Co.Gi.Ri Srl pari a 812 migliaia di euro;
- SI Green Uk Ltd pari a 3 migliaia di euro;
- Ecoitalia Srl pari a 3 migliaia di euro;
- Green Piemonte Srl pari a 30 migliaia di euro;
- La Torrazza Srl pari a 699 migliaia di euro;
- Sadi Servizi Industriali SpA pari a 2.075 migliaia di euro, principalmente imputabile a crediti Ir-

peg e Irap relativi ad esercizi pregressi;
- Smarin Spa pari a 284 migliaia di euro principalmente imputabile ad un credito Iva a rimborso;
- Tekna Srl pari a 8 migliaia di euro.

(  9  )  Altre attività a breve termine 

Le altre attività correnti ammontanti a € 2.832 migliaia sono composte prevalentemente da ratei e risconti attivi  
per € 1.574 miglialia e da €  511 migliaia dal Fair Value dei contratti IRS, di cui € 113 migliaia rappresentati da 
un contratto sottoscritto dalla societa’ La Torrazza Srl. Quest’ultima nel corso del primo semestre del 2008, in 
ragione della dinamica attesa dei tassi di interesse, ha sottoscritto con la Banca Popolare di Novara Spa un con-
tratto IRS con finalita’ di copertura, con scadenza nel mese di aprile del 2013, a fronte di un finanziamento chi-
rografario poi sottoscritto ed erogato nel luglio 2008 con il medesimo istituto bancario, dell’importo di 4 milioni di 
euro e durata pari a 60 mesi.

Descrizione 30.06.2008 31.12.2007 Variazione
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Consolidato Consolidato

 Altre attività a breve                2.832 3.423 (591) 

 Totale                2.832 3.423 (591) 

(  10  )  Banca e disponibilità liquide

Le disponibilità liquide comprese tra le attività correnti sono pari a 3.027 migliaia di euro e sono composte come 
segue:

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Depositi bancari e postali                3.011 11.484 (8.473) 

 Denaro e valori in casa                     16 33 (17) 

 Totale                3.027 11.517 (8.490) 

I valori possono esser convertiti in cassa prontamente e sono soggetti ad un rischio di variazione di valore non 
significativo. Si ritiene che il valore di carico di tali disponibilità sia allineato al loro fair value alla data di bilancio.
Il rischio di credito correlato alle disponibilità liquide è limitato poichè le controparti sono rappresentate da prima-
rie istituzioni bancarie nazionali.

Posizione finanziaria netta

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 di seguito si evidenzia la 
composizione della Posizione finanziaria netta del Gruppo Sadi Servizi Industriali S.p.A:

Descrizione 30/06/2008 31/12/2007 30/06/2007

 A. Cassa 16 33 38 

 B. Altre disponibilità liquide 3.011 11.484 13.842 

 C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0 

 D. Liquidità (A) + (B) + (C) 3.027 11.517 13.880 

 E. Crediti finanziari correnti 0 0 0 

 F. Debiti bancari correnti 0 0 (42) 

 G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.487) (3.737) (3.626) 

 H. Altri debiti finanziari correnti (1.653) (1.540) (1.528) 

 I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (5.140) (5.277) (5.196) 

 J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) (2.113) 6.240 8.684 

 K. Debiti bancari non correnti (16.033) (18.082) (18.347) 

 L. Obbligazioni emesse 0 0 0 

 M. Altri debiti non correnti (2.266) (2.646) (3.019) 

 N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (18.299) (20.728) (21.366) 

 O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (20.412) (14.488) (12.682) 

Nella seguente tabella si da informazione circa la variazione del periodo (emissioni/rimborsi) delle voci costituen-
ti l'indebitamento finanziario:
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(  11  )  PATRIMONIO NETTO

Al 30 giugno 2008 il capitale sociale del Gruppo Sadi Servizi Industriali S.p.a., coincidente con quello della Ca-
pogruppo, è interamente sottoscritto e versato e risulta costituito da n° 92.700.000 azioni ordinarie da nominali 
0,52 euro cadauna per un controvalore di 48.204 migliaia di euro. 

La Riserva sovrapprezzo azioni e la riserva legale, ammontanti rispettivamente ad euro 24.547 migliaia e 1.318 
migliaia coincidono con le omonime riserve della capogruppo e sono state movimentate, così come rappresen-
tato nel prospetto della variazioni di patrimonio netto consolidato, per la destinazione di parte del risultato di SSI 
S.p.A al 31.12.2007.
L’assemblea degli Azionisti di Sadi Servizi Industriali S.p.a., tenutasi in data 24 aprile 2008 ha infatti deliberato la 
destinazione dell’utile dell’esercizio della Capogruppo come segue:

- euro 190 migliaia alla riserva legale;
- euro 1.159 migliaia quale dividendo da porre in distribuzione agli Azionisti, dividendo che è stato posto in       

pagamento a partire dal 02.05.2008, con stacco cedola il 28.04.2008;
- il residuo a nuovo.

La voce “altre riserve” accoglie la riserva FTA della capogruppo, ammontante a -280 migliaia di euro, e la riserva 
di traduzione derivante dall’adeguamento delle poste di bilancio della controllata SI GREEN U.K. alla moneta di 
redazione del bilancio consolidato per un importo di  220 migliaia di euro, nonché -49 migliaia di euro relative alle 
azioni proprie in portafoglio. Si precisa che alla data del 30 giugno, in esecuzione del deliberato assembleare del 
24 aprile scorso, le azioni proprie in portafoglio della società ammontavano a complessive 35.700 azioni pari al 
0,04% del capitale sociale. 

La voce “utili e perdite a nuovo” accoglie, oltre all’omonima riserva presente nel bilancio della capogruppo, per 
un importo di -2.755 migliaia di euro, gli effetti derivanti dal cumularsi degli utili e delle perdite da consolidamen-
to.

Per una più completa informativa sul Patrimonio Netto e sul Capitale sociale del Gruppo si rinvia alla Nota 11 al 
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2007.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

Valore Valore

Valuta nominale effettivo nominale contabile Scadenza

Saldo al 31.12.2007 26.005    

Nuove emissioni

Finanziamenti Ricevuti -              -              

Finanziamenti concessi da associate Euro 0,00% 0,00% 100             100             -              
Rimborsi

Finanziamenti concessi da associate Euro -              -              

Debiti verso la banca Novara Euro 5,824 456-             456-             -              

Debiti verso la banca Unicredi Banca d' impresa Euro 5,86 5,99003 1.369-          1.369-          -              
Debiti verso la banca Popolare di Verona Euro 5,824 124-             124-             -              

Debiti verso la banca Cariparo Euro 4,26 319-             319-             -              

Debiti verso la banca Popolare di Bergamo Euro 4,10 32-               32-               -              
Debiti per leasing finanziario Euro 5,99 366-             366-             -              

Saldo al 30.06.2008 23.439        

 Descrizione 
Tasso d'interesse
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(  12  )  Debiti verso banche e altri finanziatori a medio e lungo termine

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Debiti verso le banche e altri finanziatori a medio e 
lungo termine 

18.299 20.728 (2.429) 

 Totale              18.299 20.728 (2.429) 

La voce comprende debiti verso banche a medio e lungo termine che ammontano a 16.033 migliaia di euro, e 
sono rappresentati dalla quota scadente oltre dodici mesi, dalla data di riferimento del presente bilancio, dei 
finanziamenti a medio/lungo termine delle società del gruppo. Gli importi più rilevanti sono così composti:

- euro 6.306 migliaia è rappresentato da un’apertura di credito assistita da garanzia ipotecaria 
emessa dalla Banca Popolare di Novara a favore di Ecoitalia per un importo massimo di € 
11.800.000 avente durata pari ad 150 mesi ed avente scadenza al 30 settembre 2018;

- euro 9.452 migliaia è rappresentato da un mutuo erogato da Unicredit Banca d’Impresa in data 
29 maggio 2007 a favore di Sadi Servizi industriali S.p.a, per l’importo complessivo di 15.000 
migliaia di euro ed avente scadenza al 31 maggio 2012 da rimborsarsi in rate trimestrali postici-
pate aventi decorrenza dal 1 giugno 2007.

- Euro 274 migliaia è rappresentato da un finanziamento presso la Banca Popolare di Verona e 
Novara a favore di Sadi Servizi Industriali S.p.a per l’importo complessivo di 1.250 migliaia di 
euro avente durata pari a 60 mesi a decorrere dal 30 giugno 2006.

Tali contratti di finanziamento non prevedono il rispetto di covenants. 

Sono inoltre compresi nella voce le quote riferite al debito per le rate a scadere oltre i dodici mesi, pari ad 2.266 
migliaia di euro, e relativo ai canoni leasing in essere, di cui si è già trattato più sopra, al 30 giugno 2008

(  13  )  Fondi per rischi ed oneri 

I fondi per rischi e oneri sono iscritti, unitamente al fondo imposte differite, tra le passività non correnti per com-
plessive 3.148 migliaia di euro.

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Fondi per rischi e oneri 3.148 3.136 12 

 Totali                3.148 
             

3.136 12 

Al 30 giugno 2008 i fondi rischi ed oneri, ammontanti a 2.452 migliaia di euro, hanno la seguente composizione:

- Fondo rischi per controversie legali (Sadi Serv. Industriali S.p.a.):                 750
- Fondo rischi fiscali (Sadi Servizi Industriali S.p.a.):    11
- Fondo rischi oneri futuri (Sadi Servizi Industriali S.p.A.): 730
- Fondo ind. suppletive clientela (Sadi Servizi Industriali S.p.A.): 154   
- Fondo rischi su commesse (Sadi Servizi Industriali S.p.a.): 807

Nel corso del I semestre 2008 è stato utilizzato parte del fondo oneri futuri per complessivi euro 168 migliaia, 
tale fondo è riferito alla gestione passiva dellaTorrazza per lo smaltimento dei percolati delle celle esaurite.
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- Fondo imposte differite

Fondo imposte differite  30.06.2008 

Differenze temporanee e perdite fiscali 
rilevanti ai fini delle imposte

 Imponibile  Imposta 

- Valutazioni IAS 2.293 687
- Altre differenze temporanee deducibili 32 9

Totale fondo imposte differite 2.325 696

L’importo indicato in bilancio ammontante a 696 migliaia di euro corrisponde al debito per imposte differite che è 
stato determinato sulla base delle differenze temporanee dovute a riprese di carattere fiscale. 

L’importo è da ascrivere per la maggior parte alla riclassifica IAS dei contratti di leasing di cui si è già trattato più 
sopra ed alla valutazione degli strumenti derivati.

Il debito è stato determinato sulla base delle aliquote fiscali in vigore all’1 gennaio 2008, corrispondenti alle ali-
quote che si ritiene di applicare al momento in cui tali differenze si riverseranno.

(  14  )  Fondo TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto tra le passività non correnti per complessivi 1.998
migliaia di euro .

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Fondo TFR 1.998 2.595 (597) 

 Totali                1.998         2.595 (597) 

Il Fondo trattamento di fine rapporto subordinato è stato oggetto delle necessarie elaborazioni attuariali ai fini 
della esposizione in bilancio in conformità allo IAS 19.

Passività correnti

Le passività correnti hanno la seguente composizione:

Descrizione 
30.06.2008 

Consolidato
31.12.2007 

Consolidato
Variazione

 Debiti verso le banche a breve 3.487 3.737 (250) 

 Debiti commreciali verso fornitori e acconti ricevuti 38.901 40.574 (1.673) 

 Anticipi lavori in corso su ordinazione 574 707 (133) 

 Debiti tributari 5.004 4.693 311 

 Debiti verso istituti di previdenza e assistenza 505 541 (36) 

 Altre passività correnti 6.505 7.627 (1.122) 

 Totali              54.976 57.879 (2.903) 
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(  15  )  Debiti verso banche a breve termine

I debiti verso banche a breve termine sono rappresentati dalle quote in scadenza entro 12 mesi dei finanziamen-
ti a medio/lungo termine già descritti al punto (12), oltre ad una quota di 3.487 migliaia di euro riferita al residuo 
di un finanziamento scadente entro il 30.06.2009. 

(  16  )  Debiti commerciali verso fornitori e collegate

La voce comprende debiti verso fornitori per 38.901 migliaia di euro e sono interamente scadenti entro 12 mesi 
dalla chiusura del periodo.
.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro fair value.

(  17  )  Anticipi per lavori in corso su ordinazione

Gli anticipi per lavori in corso su ordinazione sono riferiti all’imponibile delle fatture emesse per anticipi ricevuti 
da clienti, perlopiù riferibili alle commesse del comparto architettura.

(  18  )  Debiti Tributari 

I debiti tributari, iscritti tra le passività correnti per 5.004 migliaia di euro sono principalmente relativi alle imposte 
correnti di competenza del semestre ed alle ritenute relative ai lavoratori dipendenti.

(  19  )  Debiti verso Istituti di previdenza ed assistenza

La voce “debiti verso istituti previdenziali” pari a 505 migliaia di euro, (che al 31.12.2007 risultava essere pari a 
541 migliaia di euro), è relativa a debiti verso istituti previdenziali (Inps, Previndai, Fondo Cometa, Enasarco) i 
cui versamenti sono stati eseguiti nel corso del periodo successivo alla data di riferimento del  presente bilancio.  

L’importo al 30.06.2008 risulta dettagliabile per le diverse società rientranti nell’area di consolidamento come 
segue:

- Blu Ambiente S.r.l.  pari a 20 migliaia di euro;
- Cogiri S.r.l. pari a 6 migliaia di euro;
- Ecoitalia S.r.l. pari a 64 migliaia di euro;
- Sadi Servizi Industriali S.p.A. pari a 414 migliaia di euro.
- Smarin S.p.A. pari a 0.9 migliaia di euro.

(  20  )  Altre passività correnti

La voce risulta essere pari a 6.505  migliaia di euro al 30.06.2008 La voce risulta essere comprensiva di:

- 1.813 migliaia di euro per ratei e risconti  calcolati a cavallo di periodo;
- 4.692 come altri debiti riferiti principalmente:

 alla controllante Sadi Servizi Industriali S.p.A. per 3.922 migliaia di euro che risultano 
comprensivi dei debiti per competenze (tredicesima, ferie, permessi,...) verso i dipen-
denti nonché di debiti verso altre società del gruppo Green Holding, quali Indeco Srl 
(debito pari a 800 migliaia di euro),

 per la quota a breve pari a 752 migliaia di euro, ai debiti finanziari verso altri finanziatori 
non bancari in scadenza entro l’esercizio riferiti principalmente alle quote capitali dei 
leasing in essere al 30.06.2008.



SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA – RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30.06.2008 Pag. 40

 (  21  )  Conti d’ordine

La tabella seguente espone il dettaglio dei conti d’ordine in essere alla data del 30.06.2008 confrontata con i dati 
consolidati al 31.12.2007

30/06/2008 31/12/2007

CONTI D’ORDINE Consolidato Consolidato

Garanzie, Fideiussioni, Avalli e impegni 129.284 126.055

Garanzie reali 23.600 23.600

TOTALE CONTI D’ORDINE 152.884 149.655

Le voci si riferiscono prevalentemente a fidejussioni rilasciate a favore del Ministero dell’Ambiente e ad altri  Enti 
Pubblici a fronte dei permessi di esportazione dei rifiuti (notifiche transfrontaliere) nonché, in misura più ridotta, 
per l’esercizio degli impianti.
Si precisa che le suddettere fidejussioni riguardanti le notifiche transfrontaliere sono perlopiù svincolate in un 
termine che di norma non supera i 180 giorni.
Inoltre ci sono fideiussioni rilasciate a clienti a garanzia della buona esecuzione dei lavori.
Le garazie reali si riferiscono invece a una garanzia ipotecaria rilasciata da Ecoitalia a fronte di un’apertura di 
credito ipotecaria per la ristrutturazione della “cascina Ovi”.

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

Di seguito si fornisce la composizione del valore della produzione evidenziando le principali tipologie:

Valore della produzione 
30.06.2008 

Consolidato
30.06.2007 

Consolidato
Variazione

 Vendite nette 58.882 51.722 7.160

 Variazione magazzino prodotti finiti e semilav. 311 (330) 641

 Variazione lavori in corso (257) (418) 161

 Altri ricavi 395 1.925 (1.530)

 Totali 59.331 52.899 6.432

Di seguito si fornisce il dettaglio delle voci più significative:

(22) Vendite nette 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni indicati nel Conto Economico consolidato fanno riferimento ai due settori 
in cui opera il gruppo. I ricavi relativi al comparto architettura ammontano a circa 6.819 migliaia di euro, mentre il 
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settore ambientale ha un peso preponderante ed i relativi ricavi ammontano a circa 52.064 migliaia di euro.
Le attività specifiche nel settore ambientale esercitate dal gruppo Sadi Servizi Industriali sono costituite in misura 
preponderante dall’attività di smaltimento e trasporto di rifiuti e dall’attività relativa alle bonifiche; in misura meno 
significativa la voce comprende anche ricavi derivanti dalla produzione energetica da biogas e dalla realizzazio-
ne di impianti di smaltimento.
La composizione dei ricavi può essere riepilogata nella seguente tabella:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

 Controsoffitti metallo 
                  

1.449 

 Controsoffitti gesso 
                  

2.993 

 Controsoffitti fibre 
                       

15 

 Pavimenti tecnici sopraelevati 
                  

2.249 

 Segnaletica 
                       

50 

 Altro 
                       

62 

 Divisione Architettura 
                  

6.819 

 Bonifiche 
              

17.354 

 Servizi di trasposrto e smaltimento rifiuti 
                

23.654 

 Produzione di energia elettrica 
                  

1.928 

 Impianti smaltimento e altri ricavi 
                  

9.128 

 Divisione Ambiente 
                

52.064 

 Totali 
                

58.882 

(23) Variazione magazzino prodotti finiti e semilavorati

La movimentazione di questa voce è totalmente ascrivibile alle variazioni di semilavorati e prodotti finiti del com-
parto architettura:

Var. rimanenze prodotti semilav. e finiti 

 Controsoffitti metallo 99 

 Controsoffitti gesso 68 

 Pavimenti tecnici sopraelevati 144 

 Totali 311 

(24) Variazione lavori in corso

La movimentazione di questa voce è totalmente ascrivibile alle variazioni degli stati avanzamento lavori delle 
commesse del settore architettura:

Variazione lavori in corso 

 Pavimenti tecnici sopraelevati (155) 

 Controsoffitti (93) 
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 Navali (9) 

 Totali (257) 

(25) Altri ricavi

La voce “altri ricavi” è composta da ricavi per servizi diversi nei confronti di alcune società del gruppo che non 
rientrano nel perimetro di consolidamento, così come meglio illustrato nella parte relativa ai rapporti tra le parti 
correlate.

Altri ricavi 

 Ricavi e proventi diversi 
              

41 

 Sopravvenienze attive 
                     

232 

 Recuperi spese da compagnie assicurative 
                     

122 

 Totali 
                     

395 

Acquisti, prestazioni di servizi ed altri costi

La composizione delle principali voci è la seguente:

Acquisti prestazini di servizi ed altri costi Consolidato  
30.06.2008

Consolidato 
30.06.2007

variazione 
dell'esercizio

 Acquisto di materie prime ,sussid di consumo e 
merci 4.199 3.652 547 

 Variazione magazzino mat.prime e semilavorati 1.473 (251) 1.724 

 Prestazioni di servizio 36.764 33.342 3.422 

 Costi del personale 5.119 5.052 67 

 Altri costi operativi 3.034 2.298 736 

 Totali 50.589 44.093 6.496 

Di seguito si forniscono informazioni delle voci più significative

(26) Acquisto materie prime sussidiarie e merci

La voce è costituita in misura preponderante dagli acquisti di materie prime per pavimentazione e per controsof-
fitti in metallo;

Acquisti  materie prime, sussidiari, di consumo e 
merci 

 Consolidato 
30.06.2008

 Reagenti 663 

 Metallo 418 

 Commesse PTS 1.458 

 Materiali per manutenzioni 235 
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 Commesse ambiente 114 

 Altri materiali 1.311 

 Totali 4.199 

(27) Variazione magazzino materie prime, merci e semilavorati

La movimentazione di questa voce è ascrivibile alle variazioni dei magazzini merci e semilavorati del settore 
architettura e dei materiali di consumo.

(28) Prestazioni di servizi

La voce è costituita in misura preponderante dai costi per servizi di smaltimento e trasporto rifiuti connessi al 
settore ambiente; ci sono inoltre prestazioni di terzi per le bonifiche e per le commesse di architettura, costi per 
manodopera di terzi per montaggi.
Sono rilevanti anche i costi di consulenza ed i costi sostenuti per le manutenzioni dei beni aziendali.
In tale voce sono anche compresi i compensi agli organi societari, gli oneri assicurativi e le utenze del gruppo.
La ripartizione dei costi è evidenziata nella seguente tabella:

Prestazioni di servizi  Consolidato 
30.06.2008

 Lavorazioni e manutenzioni di terzi 2.636 

 Costi smaltimento e trasporti rifiuti 21.009 

 Servizi movimentazione materiali 1.533 

 Altri servizi 781 

 Servizi operativi da altre società del gruppo 6.260 

 Costi per commesse 103 

 Trasporti  242 

 Manutenzioni e riparazioni 894 

 Consulenze e prestazioni 1.221 
 Compensi amministratori e contributi e rimborsi 
spese 246 

 Compensi collegio sindacale 74 

 Provvigioni 94 

 Spese promozionali e pubblicità 131 

 Costi vari  8 

 Assicurazioni 302 

 Servizi e utenze 746 

 Viaggi e soggiorni 95 

 Altri servizi da società del gruppo 389 

 Totali 36.764 

(29) Costi del personale

La ripartizione del costo del personale nelle sue varie componenti è evidenziata nella tabella che segue:
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Costi del personale  Consolidato 
30.06.2008

 Retribuzioni 3.644 

 Oneri sociali 1.190 

 Trattamento di fine rapporto 215 

 Altri costo del personale 70 

 Totali 5.119 

(30) Altri costi operativi e accantonamenti

I costi di godimento di beni di terzi sono riferiti a canoni di locazione immobiliare ed al noleggio di autovetture, 
attrezzature e macchinari impiegati nell’attività produttiva.
Negli altri costi sono ricompresi costi generali legati alla gestione societaria, le imposte e tasse non sul reddito.

Altri costo e godimento beni di terzi  Consolidato 
30.06.2008

 Godimento beni di terzi 1.420 

 Altri costi 1.614 

 Totali 3.034 

(31 – 32 ) Ammortamenti

Gli ammortamenti sono stati calcolati con le aliquote evidenziate nelle premesse della presente Nota e sono stati 
imputati a conto economico per i valori seguenti:

Ammortamenti  Consolidato 
30.06.2008

 Ammortamento beni immaterilai 104 

 Ammortamento beni materiali 1.747 

 Totali 1.851 

(33) Proventi / Oneri finanziari

La voce proventi ed oneri finanziari evidenzia uno sbilancio negativo ammontante a -27 migliaia di euro:

Consolidato  
30.06.2008

Consolidato 
30.06.2007

variazione 
dell'esercizio

 Proventi ed oneri finanziari (27) (351) 324 

 Totali (27) (351) 324 

di seguito vengono dettagliate le voci più significative

Proventi finanziari 30.06.2008
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 Interessi attivi 134 

 proventi contratti derivati 36 

 altri 12 

 Rettifiche IAS 517 

 interessi attivi clienti 11 

 interessi attivi imposte a rimborso 35 

 Totale proventi finanziari 746 

 Oneri finanziari 

 Interessi passivi c/c bancari 184 

 Interessi passivi mutui 397 

 Oneri contratti derivati 7 

 Altri interessi passivi 8 

 Rettifiche IAS 153 

 Commissioni bancarie 23 

 Perdite su cambi 0 

 Totale oneri finanziari 773

 Totale proventi e oneri finanziari (27) 

(34) Proventi e oneri da partecipazione

La voce presenta uno sbilancio positivo di 294 migliaia di euro

Consolidato  
30.06.2008

Consolidato 
30.06.2007

variazione 
dell'esercizio

 Proventi e oneri da partecipazioni 294 294 0 

 Totali 294 294 0 

I proventi (294 migliaia di euro) si riferiscono ai dividendi distribuiti dalla società collegata Barricalla s.p.a.

(35 – 36 ) Imposte sul reddito

La voce comprende imposte per 2.585 migliaia di euro, calcolate in base alla normativa ed alle aliquote vigenti 
alla data di chiusura del presente bilancio semestrale.

Imposte sul reddito dell'esercizio Consolidato  
30.06.2008

Consolidato 
30.06.2007

variazione 
dell'esercizio

 Imposte correnti 2.542 1.287 1.255 

 Imposte differite e anticipate 44 1.744 (1.700) 

 Totali 2.586 3.031 (445) 

Imposte correnti 30.06.2008

 Ires dell'esercizio                2.020 

 Irap dell'esercizio                   522 
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 Totale imposte correnti                2.542 

Sulla composizione delle imposte anticipate e differite si rimanda ai commenti delle note di cui ai punti (5) e (13)

ALTRE  INFORMAZIONI

Informativa di settore

In ossequio alle previsioni del principio contabile IAS 14, i prospetti che seguono espongono la suddivisione dei 
componenti positivi e negativi di reddito, sulla base dei due settori di mercato nei quali si esplica l’attività del 
gruppo, ossia il settore dell’architettura e il settore ambientale. L’informativa di settore è predisposta secondo gli 
stessi principi contabili adottati nella preparazione e presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo.
Il settore Architettura è individuabile solo come ramo di attività all’interno della capogruppo Sadi Servizi Indu-
striali S.p.A., mentre le altre società consolidate operano esclusivamente nel settore Ambiente.

Il “Margine operativo netto” rappresenta il “Risultato di settore” previsto dallo IAS 14 e viene esposto nelle tabelle 
che segue con riferimento ai periodi di sei mesi chiusi rispettivamente al 30 giugno 2008 e 2007. 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO CON INFORMATIVA DI SETTORE

(Dati in migliaia di euro)

CONTO ECONOMICO - 1° SEMESTRE 2008 ELISIONI GRUPPOARCHITETTURA AMBIENTE

Valore della produzione

Vendite nette 6.819 52.247 (184) 58.882

Variazione magazzino prodotti finiti e semilavorati 311 0 0 311

Variazione lavori in corso (257) 0 0 (257)

Altri ricavi 271 124 0 395

Totale valore della produzione 7.144 52.371 (184) 59.331

Acquisti materie prime, semilav. Ecc. 2.459 1.740 0 4.199

Variazione magazzino materie prime e semilav (16) 1.489 0 1.473

Prestazioni di servizi 2.372 34.392 0 36.764

Costi del personale 2.421 2.698 0 5.119

Altri costi operativi ed accantonamenti 64 2.970 0 3.034

Margine operativo lordo (156) 9.082 (184) 8.742

Ammortamenti immob. Immateriali 5 99 0 104

Ammortamenti immob. materiali 412 1.335 0 1.747

Margine operativo netto (573) 7.648 (184) 6.891

CONTO ECONOMICO - 1° SEMESTRE 2007 ELISIONI GRUPPOARCHITETTURA AMBIENTE

Valore della produzione 7.652 45.248 0 52.900
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Margine operativo lordo 354 8.453 0 8.807

Margine operativo netto (124) 7.112 0 6.988

Rapporti con parti correlate

Il Gruppo intrattiene rapporti con la società controllante, con società controllate non consolidate, società a con-
trollo congiunto ed imprese collegate, altri parti correlate, a condizioni di mercato ritenute normali nei rispettivi 
mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi pres tati. Non vi sono garanzie pre-
state nè ricevute nei confronti delle parti correlate.

Gli effetti sul conto economico consollidato del Gruppo SSI S.p.A per il primo semestre 2008 sono riportati di 
seguito:

Parti correlate - 1° semestre 2008 Crediti Debiti Ricavi Costi Vend ces Costi cap

Società controllanti:

Green Holding Spa        38       444        14       884            -              -   

Società collegate:

Baricalla Spa       640    1.396       940    1.665            -              -   

SIAD Srl    1.250         -              -              -   

Società sottoposte a comune controllo:

Gea Srl       329    1.979       162    2.960            -              -   

Consorzio Castellone Srl          4         -           -           -              -              -   

Ind.Eco Srl    1.189    1.385    1.399       225            -              -   

La Inerti Srl       214       380        20       823            -              -   

REA Dalmine Spa       524        99    1.438        88            -              -   

Aimeri Spa        41       245       67         -              -              -   

San Martino Green Spa        13         -          32         -              -              -   

Newcons Srl         -         201         -          90            -              -   

Walde Ambiente Spa        12       588        24       687            -           419 

Noy Ambiente Spa    1.405         -      7.230         -              -              -   

Altre parti correlate:

Alfa Alfa Srl       276       228       803       428            -              -   

Plurifinance Srl         -          22         -          86            -              -   

SPS -         -           -           -              -              -   

Totali    5.937    6.968  12.131    7.936            -           419 

Parti correlate - 1° semestre 2007 Crediti Debiti Ricavi Costi Vend ces Costi cap

Società controllanti:

Green Holding Spa        13       296        15    1.068            -               8 

Società collegate:

Baricalla Spa         -           -           -           -              -              -   
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Società sottoposte a comune controllo:

Gea Srl       505    2.609       258    3.941            -              -   

Consorzio Castellone Srl          4         -           -           -              -               1 

Ind.Eco Srl    1.225    1.302    1.204       348            -              -   

La Inerti Srl       711         -          29        18            -              -   

REA Dalmine Spa          5        17    1.777        35             1            -   

Aimeri Spa          5       370        94       131            -              -   

San Martino Green Spa        87          2        58        77            -              -   

Newcons Srl         -          13         -         372            -              -   

Walde Ambiente Spa        24        43        28       774            -              -   

Altre parti correlate:         -           -           -           -              -              -   

Altre parti correlate:

Alfa Alfa Srl         -          35         -         256            -              -   

Plurifinance Srl         -         108        22        86            -               7 

SIAD Srl         -           -              -              -   

SPS         -           -           -           -              -              -   

Totali    2.579    4.795    3.485    7.106             1           16 

Gli effetti di tali rapporti sullo Stato Patrimoniale consolidato del gruppo SSI S.p.A al 30 giugno 2008 sono ripor-

tati di seguito:

CONTO ECONOMICO - 1° SEMESTRE 2008 ELISIONI GRUPPOARCHITETTURA AMBIENTE

Valore della produzione

Vendite nette 6.819 52.247 (184) 58.882

Variazione magazzino prodotti finiti e semilavorati 311 0 0 311

Variazione lavori in corso (257) 0 0 (257)

Altri ricavi 271 124 0 395

Totale valore della produzione 7.144 52.371 (184) 59.331

Acquisti materie prime, semilav. Ecc. 2.459 1.740 0 4.199

Variazione magazzino materie prime e semilav (16) 1.489 0 1.473

Prestazioni di servizi 2.372 34.392 0 36.764

Costi del personale 2.421 2.698 0 5.119

Altri costi operativi ed accantonamenti 64 2.970 0 3.034

Margine operativo lordo (156) 9.082 (184) 8.742

Ammortamenti immob. Immateriali 5 99 0 104

Ammortamenti immob. materiali 412 1.335 0 1.747

Margine operativo netto (573) 7.648 (184) 6.891

CONTO ECONOMICO - 1° SEMESTRE 2007

ARCHITETTURA AMBIENTE

ELISIONI GRUPPO
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Valore della produzione 7.652 45.248 0 52.900

Margine operativo lordo 354 8.453 0 8.807

Margine operativo netto (124) 7.112 0 6.988

Si specifica che le posizioni di credito e di debito sono attribuibili principalmente all’ordinaria attività commerciale 
che avviene alle normali condizioni di mercato e senza riconoscimento di condizioni di favore.

Gli unici rapporti di debito/credito di natura non commerciale sono di seguito riepilogati:
 credito finanziario dell’importo di 1.250 migliaia di euro nei confronti della SIAD s.r.l.
 debito finanziario dell’importo di 800 migliaia di euro nei confronti della società Ind.Eco s.r.l.
 debito finanziario dell’importo di 100 migliaia di euro nei confronti della società Green Holding S.p.A. 

I prospetti relativi ai ricavi ed ai costi con parti correlate danno evidenza dell’ammontare dei rapporti e dei sog-
getti coinvolti; i valori si riferiscono principalmente a prestazioni di servizi effettuate a normali condizioni di mer-
cato e senza riconoscimento di condizioni di favore. 

Gli importi più rilevanti sono relativi a:
- GREEN HOLDING S.P.A.: La società riaddebita al gruppo Sadi Servizi Industriali S.p.A. costi 

per servizi tecnici/amministrativi, costi per il riaddebito di personale distaccato presso il gruppo
medesimo e, inoltre, costi sostenuti in nome e per conto di società del gruppo. Si evidenziano 
costi relativi ad un contratto di locazione tra Green Holding SpA, locatore, ed Ecoitalia Srl, loca-
tario, che, unitamente alle spese correlate, ammontano nel semestre a circa 125 migliaia di eu-
ro.

- BARRICALLA SPA: I costi sostenuti dal gruppo sono riferiti a contratti di smaltimento rifiuti; i ri-
cavi sono relativi allo smaltimento del percolato da parte della società Sadi Servizi Industriali 
Spa nonché alla valorizzazione del quarto lotto (per 561 migliaia di euro) e realizzazione del 
capping da parte della Ecoitalia (per 111 migliaia di euro)

- GEA S.R.L.: I costi sostenuti dal gruppo sono riferiti a contratti di smaltimento rifiuti non perico-
losi nella discarica di Sant’Urbano, Padova; i ricavi si riferiscono a servizi di smaltimento di per-
colato

- IND.ECO SRL: I costi si riferiscono principalmente ad un contratto di cessione di biogas al 
gruppo, mentre i ricavi sono relativi ad un contratto per il trasporto e lo smaltimento di percolato 
dalla discarica di Borgo Montello (LT) e ad un contratto di affidamento per la realizzazione, ade-
guamento e messa in esercizio della discarica di R.S.U. ed altri rifiuti non pericolosi nel comune 
di Borgo Montello (LT).

- REA DALMINE S.P.A.: I ricavi si riferiscono principalmente al servizio di ritiro e smaltimento ce-
neri pesanti e scorie, ceneri leggere e rifiuti solidi da trattamento fumi provenienti dal termoutiliz-
zatore di Dalmine (BG).

- NEWCONS SRL: i costi si riferiscono ad un contratto di consulenza ingegneristica
- NOY AMBIENTE SPA: I ricavi si riferiscono principalmente a contratti per la bonifica dell’area 

denominata “ex cava Cassinella”, in Vimodorone (MI).
- ALFA ALFA SRL: I costi si riferiscono principalmente a contratti stipulati per la messa a disposi-

zione di mezzi di lavoro e strumentazione per la bonifica e messa in sicurezza  di aree e siti con-
taminati e, in misura marginale, a contratti di noleggio relativi ad autovetture, con o senza auti-
sta; i ricavi si riferiscono ai rapporti derivanti dalla partecipazione ad una ATI per la bonifica 
Cassinella.

- WALDE AMBIENTE SPA: I costi sostenuti sono riferiti a contratti per servizi di manutenzione di 
impianti e attrezzature cantieristiche, all’esecuzione di attività di messa in sicurezza di aree  di 
bonifica, nonché a contratti di noleggio di mezzi di lavoro.

- LA INERTI SRL: i costi si riferiscono allo smaltimento dei rifiuti provenienti dalla bonifica ex Ca-
va Cassinella
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In ossequio a quanto indicato nella comunicazione n. DEM/6064293 del 29.07.2006 si dà evidenza della posi-
zione finanziaria netta con indicazione delle posizioni di debito e di credito verso le parti correlate, costituite da 
un debito finanziario nei confronti della società Ind.Eco s.r.l. del valore di 800 migliaia di euro e un altro debito 
finanziario nei confronti di Green Holding S.p.a. per un importo di 100 migliaia di euro:

Descrizione 30.06.2008
DI CUI PARTI 
CORRELATE

31/12/2007
DI CUI PARTI 
CORRELATE

 A. Cassa 16 0 33 0 

 B. Altre disponibilità liquide 3.011 0 11.484 0 

 C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0 0 

 D. Liquidità (A) + (B) + (C) 3.027 0 11.517 0 

 E. Crediti finanziari correnti 0 0 0 0 

 F. Debiti bancari correnti 0 0 0 0 

 G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.487) 0 (3.737) 0 

 H. Altri debiti finanziari correnti (1.653) (900) (1.540) (800) 

 I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (5.140) (900) (5.277) (800) 

 J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) (2.113) (900) 6.240 (800) 

 K. Debiti bancari non correnti (16.033) 0 (18.082) 0 

 L. Obbligazioni emesse 0 0 0 0 

 M. Altri debiti non correnti (2.266) 0 (2.646) 0 

 N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (18.299) 0 (20.728) 0 

 O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (20.412) (900) (14.488) (800) 
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti.

Si precisa che nel corso del primo semestre 2008 il gruppo non ha posto in essere operazioni significative non 
ricorrenti ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del primo semestre 2008 il 
Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, così come definite dalla Comunicazione stessa 
(si veda definizione riportata nel capitolo Schemi di bilancio).

Conversione dei bilanci di imprese estere

Il tasso di cambio utilizzato per la conversione in euro dei valori della società fuori dall’area Euro sono stati i se-
guenti:

Media 2008 Media 2007

Sterlina inglese 0,684337 0,684

Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007

0,79225 0,733

Compensi corrisposti agli Amministratori ed ai Sindaci

Di seguito si allega la tabella con i compensi complessivi corrisposti ai di sindaci ed amministratori delle società rien-

tranti nel perimetro di consolidamento.

(valori in migliaia di euro)

Amministratori Sindaci

246 74

Altre informazioni

Il numero medio dei dipendenti nel primo semestre 2008 ammonta a 222 unità



SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA – RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30.06.2008 Pag. 52

Le imprese del Gruppo Sadi Servizi Industriali al 30 giugno 2008

Ai sensi della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (art. 126 del Regolamento) 
di seguito viene fornito l’elenco integrato delle imprese e delle partecipazioni rilevanti del Gruppo.
Per ogni impresa vengono inoltre esposti: la ragione sociale, la sede legale, la relativa nazione di appartenenza 
e il capitale sociale nella valuta originaria. Sono inoltre indicate la quota percentuale consolidata di Gruppo e la 
quota percentuale di possesso detenuta da SSI S.p.A. o da altre imprese controllate.

Ragione sociale Sede legale Nazione Capitale sociale Valuta

Impresa Controllante

- Capogruppo

Sadi Servizi Industriali S.p.A. Milano Italia 48.204 EUR

Imprese Controllate consolidate con il metodo integrale (Ambiente)

Ecoitalia Srl Milano Italia 5.500 EUR

Cogiri Srl Milano Italia 45 EUR

Si Green UK Swansea Regno Unito 420 GBP

Bioagritalia Milano Italia 99 EUR

Greenpiemonte Milano Italia 40 EUR

La Torrazza Torino Italia 90 EUR

Tekna Srl Milano Italia 10 Eur

Smarin SpA Milano Italia 250 Eur

Bluambiente Srl Milano Italia 50 Eur

30%

Sadi S.p.A 20%

Ecoitalia Srl 80%

15%

Ecoitalia Srl 85%

Ecoitalia Srl 60%

100%

Sadi S.p.A 80%

Ecoitalia Srl 20%

Imprese partecipanti

Ecoitalia Srl

Ecoitalia Srl

Sadi S.p.A

Tekna Srl

90%

100%

100%

100%

100%

Quota consolidata di 
gruppo

% di partecipazione 
sul capitale

70%

100%

100%

100%

70%
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_______________________________________

PROSPETTI CONTABILI DELLA
CAPOGRUPPO

AL 30 GIUGNO 2008

        _______________________________________

Situazione economico-finanziaria della Sadi Servizi Industriali S.p.A
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Il recepimento in Italia della Direttiva Europea sull’armonizzazione degli obblighi di trasparenza riguardanti le 
informazioni sugli emittenti i cui valori mobiliari sono ammessi alle negoziazioni in un mercato regolamentato 
(cosiddetta “Direttiva Transparency”) è in fase di completamento anche a livello regolamentare. Qualora le pro-
poste di modifica al Regolamento Emittenti contenute nel Documento di Consultazione emanato dalla Consob il 
7 luglio 2008 venissero riflesse nel provvedimento definitivo, sarebbe sancito, in via definitiva, che l’informativa 
contabile semestrale non debba essere necessariamente integrata con i riferimenti della società capogruppo. 
Nell’attuale contesto, si forniscono comunque di seguito i prospetti contabili di SSI S.p.A. al 30 giugno 2008, 
precisando che la stessa non è stata assoggettata a revisione contabile.
I prospetti contabili al 30 giugno 2008 della Capogruppo SSI S.p.A. sono stati redatti applicando principi e criteri 
contabili conformi a quelli adottati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007, cui si fa rinvio e 
che verranno adottati anche per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008.
Al riguardo si ricorda che, in ottemperanza al Regolamento Europeo n° 1606 del 19 luglio 2002, a partire dal 
2006, si sono adottati i Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standard 
Board (“IASB”) nella preparazione del bilancio consolidato. In base alla normativa nazionale attuativa del suddet-
to Regolamento, il bilancio d’esercizio della Capogruppo SSI S.p.A., con la comparazione dell’esercizio prece-
dente, è stato predisposto secondo i suddetti principi a decorrere dal 2006.

STATO PATRIMONIALE  AL 30/06/2008

(Valori in Euro)

ATTIVITA’ 30/06/2008 31/12/2007

Attività non correnti

Immobili, impianti, macchinari ed altre immobilizzazioni 
tecniche

8.652.904 9.183.276

Immobilizzazioni immateriali 13.426.593 13.445.426

Partecipazioni 37.774.335 37.774.335

Altre immobilizzazioni finanziarie 5.347.196 5.065.190

Attività per imposte anticipate 645.710 645.710

Altre attività non correnti 3.778.857 3.711.695

Totale attività non correnti 69.625.595 69.825.632

Attività correnti

Rimanenze 5.938.972 5.804.856

Crediti Commerciali 42.851.545 38.406.430

Crediti tributari 2.074.852 1.246.653

Altre attività a breve termine 6.867.482 5.164.009
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Banca e disponibilità liquide 1.696.278 9.356.742

Totale attività correnti 59.429.129 59.978.690

TOTALE ATTIVITA' 129.054.724 129.804.322

PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 30/06/2008 31/12/2007

Patrimonio netto

Capitale Sociale 48.204.000 48.204.000 

Riserva da sovrapprezzo azioni 24.547.405 24.547.405 

Riserva legale 1.317.716 1.127.853 

Azioni proprie (49.110) 

Altre riserve (279.766) (279.766) 

Utili (Perdite) portate a nuovo 3.115.127 666.011 

Utile (Perdita) d'esercizio 2.359.833 3.797.263 

Totale patrimonio netto 79.215.205 78.062.766 

Passività non correnti

Debiti verso banche e altri finanziatori 9.726.930 11.297.944 

Fondi per rischi ed oneri 2.533.782 2.698.638 

Fondo TFR 1.607.625 2.127.720 

Totale passività non correnti 13.868.337 16.124.302 

Passività correnti

Debiti verso banche a breve termine 3.430.627 3.671.285 

Debiti commerciali  e collegate 23.508.325 22.937.988 

Anticipi per lavori in corso su ordinazione 573.850 707.346 

Debiti tributari 2.736.446 2.557.564 

Debiti verso Istituti di previdenza ed assistenza 413.689 455.874 

Altre passività correnti 5.308.245 5.287.197 

Totale passività correnti 35.971.182 35.617.254 

TOTALE PASSIVITA' EPATRIMONIO  NETTO 129.054.724 129.804.322 



SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA – RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30.06.2008 Pag. 56

CONTI D’ORDINE 30/06/2008 31/12/2007

Garanzie, Fideiussioni, Avalli e impegni 145.585.044 107.190.646

Altri 63.184 91.128

TOTALE CONTI D’ORDINE 145.648.228 107.281.774

CONTO ECONOMICO  AL 30/06/2008

(Valori in Euro)

CONTO ECONOMICO 30/06/2008 30/06/2007

Valore della produzione

Vendite nette 40.218.309 37.347.382 

Variazione magazzino prodotti finiti e semilavorati 311.142 (329.513) 

Variazione lavori in corso (257.075) (417.927) 

Altri ricavi 329.190 1.610.695 

Totale valore della produzione 40.601.566 38.210.637 

Acquisti materie prime, semilav. Ecc. (3.796.969) (3.327.197) 

Variazione magazzino materie prime e semilav 18.605 251.294 

Prestazioni di servizi (25.870.958) (22.823.622) 

Costi del personale (4.265.082) (4.203.810) 

Altri costi operativi ed accantonamenti (2.179.284) (1.490.476) 

Margine operativo lordo 4.507.878 6.616.826 

Ammortamenti immob. Immateriali (24.456) (30.563) 

Ammortamenti immob. materiali (1.152.614) (1.231.470) 

Margine operativo netto 3.330.808 5.354.793 

Proventi / (Oneri) finanziari (169.968) (206.723) 

Proventi / (Oneri) da partecipazioni 454.000 294.000 

Risultato prima delle imposte 3.614.840 5.442.070 

Imposte sul reddito:

- Correnti (1.255.007) (646.730) 
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- anticipate / (differite) 0 (1.550.052) 

Utile netto complessivo 2.359.833 3.245.288 
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Attestazione del Bilancio Semestrale Abbreviato ai sensi dell’art. 154 bis 
del D. Lgs. 58/98

1. I sottoscritti Alberto Azario, in qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione, e Marina Carme-
ci, in qualità di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Sadi Servizi Indu-
striali SpA, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto 
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

 l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
 l’effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio semestrale abbreviato al 
30.06.2008.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio semestrale abbreviato:
 corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
 è redatto in conformità agli International Financial Reporting Standards, emanati dall'Inter-

national Accounting Standards Board, adottati dalla Commissione Europea secondo la pro-
cedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del 
Consiglio del 19 luglio 2002 e ai sensi dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del 
D.Lgs. n. 38/2005;

 a quanto consta, è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse 
nel consolidamento.

Data: 8 agosto 2008

Alberto Azario Marina Carmeci
Presidente del Consiglio di Amministrazione Dirigente preposto alla redazione dei documenti 

contabili societari


